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KATA PENGANTAR 

 

  Atas Berkat dan Rahmat Allah SWT, Penyusunan Renstra Kantor 

Kelurahan Belimbing Tahun 2011 – 2016 ini berhasil diselesaikan.  Pada dasarnya 

penyusunan Renstra ini adalah merupakan implementasi dengan adanya 

pemberlakuan PP 41 Tahun 2007 tentang Organisasi Perangkat Daerah, dimana 

struktur organisasi Kantor Kelurahan mengalami perubahan. Disamping itu ada 

beberapa penyampaian yang dilakukan oleh TIM Penyusunan Renstra Kelurahan 

sesuai dengan hasil Konsultasi dengan pihak Bappeda Kota Bontang.  Renstra 

Kantor Kelurahan Belimbing disusun sebagai bahan acuan/ pedoman bagi seluruh 

perangkat Kelurahan untuk menjalankan tugas sesuai dengan tanggung jawab 

yang menjadi kewenangan Kelurahan. 

  Kami menyadari masih ada kekurangan dalam penyusunan Renstra ini, 

oleh karenanya saran dan masukan yang positif sangat diharapkan dalam upaya 

perbaikan kedepan, sehingga dapat memacu pelaksanaan Good Goverment dan 

Clean Goverment dilingkungan Pemerintah Kota Bontang. 

Terima Kasih 

 

        Bontang,        Pebruari  2012 

Lurah, 

 

Hj. Adri Sri Wahyu S., SE 
NIP. 19650426 198602 2 006 
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RINGKASAN EKSEKUTIF 

 

 Perencanaan Strategik merupakan suatu proses kegiatan yang dilakukan 

secara bertahap yang berorientasi kepada hasil yang ingin dicapai selama waktu 

tertentu yang sudah ditetapkan. 

 Rencana strategik merupakan langkah awal suatu proses perencanaan, 

sebagai tolak ukur dalam merumuskan program dan kegiatan pada suatu SKPD, 

dalam menjalankan kegiatan sesuai tugas dan fungsi Kelurahan sebagai 

pelaksana tekhnis kewilayahan yang mempunyai wilayah kerja tertentu. 

 Perencanaan Strategik ini mengintegrasikan segenap sumberdaya yang 

dimiliki, yang diharapkan mampu menjawab perkembangan lingkungan strategik, 

nasional dan global dalam tatanan managemen nasional. 

 Rencana Strategik Kantor Kelurahan Belimbing Indah memuat Visi, Misi, 

tujuan, Sasaran dan Kebijakan yang realistik dengan mengantisipasi 

perkembangan kedepan sejalan dengan rencana pembangunan jangka 

menengah Pemerintah Kota Bontang yang sudah dituangkan dalam RPJMD 

tahun 2011-2016. 

 Adapun Visi Kantor Kelurahan Tanjung Laut Indah adalah  

“ Terwujudnya Pelayanan Prima Kepada Masyarakat dan Terciptanya 

Lingkungan Hidup yang Tertib, Tentram dan Lestari “ 

Visi tersebut dirumuskan sebagai acuan dan sasaran kualitas pelayanan yang 

ingin dicapai oleh segenap Aparatur Kelurahan dalam menjalankan tugas sehari-

hari sebagai abdi negara dan masyarakat. 

       Bontang,        Pebruari  2012 

Lurah, 

 

Hj. Adri Sri Wahyu S., SE 
NIP. 19650426 198602 2 006 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1. Latar Belakang 

Perencanaan strategis merupakan proses yang berkelanjutan dari 

pembuatan keputusan yang beresiko, dengan memanfaatkan sebanyak-

banyaknya pengetahuan antisipatif, mengorganisasi secara sistematis 

segala usaha untuk melaksanakan keputusan tersebut dan mengukur 

hasilnya melalui umpan balik yang terorganisasi dan sistematis. 

Perencanaan Strategik Kelurahan Belimbing merupakan rancangan  

kebijakan yang akan dilakukan oleh Organisasi Kelurahan.  Perencanaan ini 

merupakan suatu proses yang berorientasi pada hasil yang ingin dicapai 

selama kurun waktu 1 (satu) tahun sampai 5 (lima) tahun dengan 

memperhitungkan potensi, peluang dan kendala yang ada atau yang 

mungkin timbul. 

Rencana strategik mengandung visi, misi, tujuan, strategi dan 

kebijakan yang realistis dengan mengantisipasi perkembangan masa depan.  

Oleh karenanya dalam proses penyusunan rencana strategik ini, pimpinan 

organisasi secara bersama-sama merumuskan dengan segenap komponen 

organisasi untuk diimplementasikan oleh seluruh jajaran dalam rangka 

pencapaian tujuan organisasi. 

 

2. Landasan Hukum 

Landasan hukum penyusunan Rencana Strategis Kelurahan Tanjung Laut 

Indah Kota Bontang adalah : 

1. Landasan Idiil : Pancasila; 

2. Landasan Konstitusional : UUD 1945; 

3. Ketetapan MPR Nomor XI/MPR/1998 tentang Penyelenggaraan Negara 

yang Bersih dan Bebas Korupsi, Kolusi dan Nepotisme; 

4. Undang-Undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang Penyelenggaran Negara 

yang Bersih dan Bebas Korupsi, Kolusi dan Nepotisme; 

5. Undang-undang Nomor 47 Tahun 1999 Pembentukan Kabupaten Nunukan, 

Kabupaten Malinau, Kabupaten Kutai Barat, Kabupaten Kutai Timur, Dan 

Kota Bontang; 

6. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara; 

7. Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan Negara; 

8. Undang-Undang Nomor 15 Tahun 2004 tentang Pemeriksaan Pengelolaan 

dan Pertanggungjawaban Keuangan Negara; 

9. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan 

Pembangunan Nasional; 

10. Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2004 tentang Pemerintahan Daerah; 

11. Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan Keuangan 

Antara Pemerintah Pusat dan Pemerintahan Daerah; 

12. Undang-undang Nomor 26 Tahun 2007 tentang Penataan Ruang; 
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13. Peraturan Pemerintah Nomor 25 Tahun 2000 tentang Kewenangan 

Pemerintah dan Kewenangan Propinsi Sebagai Daerah Otonom; 

14. Peraturan Pemerintah Nomor 20 Tahun 2001 tentang Pembinaan dan 

Pengawasan Penyelenggaraan Pemerintah Daerah; 

15. Peraturan Pemerintah Nomor 56 Tahun 2001 tentang Pelaporan 

Penyelenggaran Pemerintah Daerah; 

16. Peraturan Pemerintah Nomor  65 Tahun 2005 tentang Standar Pelayanan 

Minimal; 

17. Peraturan Pemerintah Nomor  38 Tahun 2007 tentang Pembagian Urusan 

Pemerintah Antara Pemerintah, Pemerintah Daerah Provinsi dan 

Pemerintah Daerah Kabupaten/Kota ; 

18. Peraturan Pemerintah Nomor  58 Tahun 2005 tentang Pengelolaan 

Keuangan Daerah; 

19. Peraturan Daerah Kota Bontang Nomor 4 Tahun 2001 Tentang 

Pembentukan Organisasi Kecamatan dan Kelurahan; 

20. Peraturan Daerah Kota Bontang Nomor 15 Tahun 2001 tentang Perubahan 

Status Desa Menjadi Kelurahan dan Pembentukan, Penghapusan, 

Penggabungan Kelurahan (Lembaran Daerah Tahun 2001 Nomor 18); 

21. Peraturan Daerah Kota Bontang Nomor 17 Tahun 2002 tentang 

Pembentukan Kecamatan Bontang Barat(Lembaran Daerah Tahun 2002 

Nomor 23); 

22. Perda Nomor  No. 9  tahun 2008  tentang Organisasi dan Tata Kerja 

Kelurahan (Lembaran Daerah Kota Bontang  Tahun 2008 Nomor 9); 

23. Peraturan Walikota Nomor 48 Tahun 2010 tentang Perubahan atas 

Peraturan Walikota Nomor 50 Tahun 2008 Tentang Rincian Tugas Pokok 

dan Fungsi Organisasi Kelurahan Kota Bontang; 

24. Peraturan Daerah Kota Bontang Nomor 11 Tahun 2011 Tentang Rencana 

Tata Ruang Wilayah Kota Bontang; 

25. Peraturan Daerah Kota Bontang No.  8 Tahun 2011 tentang RPJMD Kota 

Bontang 2011-2016; 

26. Peraturan Daerah Kota Bontang No. 5 Tahun 2011 tentang RPJP Kota 

Bontang 2005-2025; 

27. Peraturan Daerah Kota Bontang No. 60 Tahun 2012 tentang Pedoman 

administrasi Kelurahan; 

28. Peraturan Daerah Kota Bontang No. 11 Tahun 2012 tentang Pelimpahan 

Sebagian Urusan Pemerintahan Kepada Lurah. 

 

3. Maksud dan Tujuan 

Maksud menyusun rencana strategik Kelurahan Belimbing adalah 

sebagai acuan resmi bagi seluruh jajaran komponen organisasi dalam 

menjalankan tugas dan fungsinya selaku penyelenggara Pemerintahan, 

Pembinaan, Pemberdayaan Sosial Kemasyarakatan dan Pelayanan Umum. 

Tujuannya adalah agar dapat menjabarkan visi Kelurahan Bellimbing 

dengan rencana sasaran  yang hendak dicapai di dalam organisasi. 
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4. Sistematika dan Penulisan 

Substansi Renstra Kelurahan Belimbing disusun dalam sistematika 

penulisan Daftar Isi Renstra SKPD sebagaimana berikut : 

KATA PENGANTAR 

 RINGKASAN EKSEKUTIF 

 DAFTAR ISI 

BAB I.  PENDAHULUAN 

 1.  Latar Belakang 

2. Landasan Hukum 

3. Maksud dan Tujuan 

4. Sistematika dan Penulisan 

 BAB II.  GAMBARAN PELAYANAN SKPD 

1. Tugas, Fungsi, dan Struktur Organisasi SKPD  

2. Sumber Daya SKPD 

3. Kinerja Pelayanan SKPD 

4. Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan SKPD 

BAB III. ISU-ISU STRATEGIS BERDASARKAN TUGAS DAN FUNGSI 

1. Identifikasi Permasalahan berdasarkan Tugas dan Fungsi 

Pelayanan SKPD 

2. Telaahan Visi, Misi, dan Program Kepala daerah dan Wakil 

Kepala Daerah Terpilih 

3. Telaahan Renstra K/L dan Renstra 

4. Telaahan Rencana Tata Ruanag Wilayah dan Kajian 

Lingkungan Hidup Strategis 

5. Penentuan Isu-Isu Strategis  

BAB IV. VISI, MISI, TUJUAN DAN SASARAN, STRATEGI, DAN 

KEBIJAKAN 

1. Visi dan Misi SKPD 

2. Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah SKPD 

3. Strategi dan Kebijakan SKPD 

BAB V.  RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN, INDIKATOR KINERJA, 

KELOMPOK SASARAN, DAN PENDANAAN INDIKATIF 

BAB VI.  INDIKATOR KINERJA SKPD YANG MENGACU PADA TUJUAN 

DAN SASARAN RPJMD 
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BAB II 

GAMBARAN PELAYANAN KELURAHAN BELIMBING 

 

2.1.  Tugas Pokok, Fungsi dan Struktur Organisasi 

 Kelurahan Belimbing merupakan unsur pelaksana Pemerintah 

Daerah Kota Bontang yang berada di bawah dan bertanggung jawab 

kepada Walikota Bontang/ Sekretaris Daerah Kota Bontang melalui Camat 

Bontang Barat. Dasar pembentukan Kelurahan Belimbing adalah 

Peraturan Daerah Kota Bontang Nomor 15 Tahun 2001 tentang 

Perubahan Status Desa Menjadi Kelurahan dan Pembentukan, 

Penghapusan, Penggabungan Kelurahan. (Lembaran Daerah Tahun 2001 

Nomor 18) 

 

2.1.1. Tugas Pokok 

Berdasarkan  Peraturan Daerah Kota Bontang Nomor 11 Tahun 2013 

Tentang Pelimpahan Urusan Pemerintahan Kepada Lurah. Kewenangan 

Atributif yang ditetapkan melliputi penyelenggaraan tugas umum 

pemerintahan yaitu : 

a. Pelaksanaan Kegiatan pemerintahan kelurahan; 

b. Pemberdayaan Masyarakat; 

c. Pelayanan Masyarakat; 

d. Penyelenggaraan Ketentraman dan Ketertiban Umum; 

e. Pemeliharaan prasaranan dan fasilitas pelayanan umum; 

f. Pembinaan Lembaga Kemasyarakatan. 

 

2.1.2. Fungsi 

Dalam rangka menjalankan tugas dan fungsinya Lurah Belimbing  

ditunjang dengan perangkat kelurahan sebagaimana diatur dalam  

Peraturan Walikota Nomor 48 Tahun 2010 Tentang Perubahan Atas 

Peraturan Walikota Nomor 50 Tahun 2008 Tentang Rincian Tugas Pokok 

dan Fungsi Organisasi Kelurahan sebagai berikut : 

 

1) SEKRETARIS KELURAHAN 

Sekretaris kelurahan mempunyai tugas pokok melaksanakan sebagaian 

tugas pokok lurah di bidang kesekretariatan dan administrasi 

penyelenggaraan kelurahan. Untuk menjalankan tugas pokok sekretaris 

lurah mempunyai fungsi adalah sebagai berikut:  

a) Melakukan koordinasi terhadap kegiatan yang dilakukan perangkat 

kelurahan; 

b) Mengkoordinasikan penyusunan rencana kegiatan tahunan 

kelurahan; 
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c) Melaksanakan penyusunan dan perumusan rencana kegiatan dan 

anggaran kelurahan; 

d) Melaksanakan administrasi pelayanan umum dan kepegawaian; 

e) Melaksanakan administrasi keuangan meliputi pembukuan belanja 

kantor; 

f) Melaksanakan verifikasi dan pembuatan laporan keuangan Kantor 

Lurah; 

g) Melaksanakan urusan perlengkapan dan rumah tangga kantor;  

h) Melaksanakan tertib administrasi, dokumentasi dan kearsipan; 

i) Melaksanakan pengadaan, pemeliharaan sarana, prasarana kantor 

dan pengelolaan inventarisasi barang; 

j) Mengkoordinir penyusunan dan pembuatan profil kelurahan; 

k) Memberikan saran dan pertimbangan kepada atasan baik secara 

lisan maupun tertulis sesuai dengan bidang tugasnya; 

l) Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh atasan. 

 

2) SEKSI TATA PEMERINTAHAN (TATA PEMERINTAHAN) 

Seksi tata pemerintahan  mempunyai tugas pokok melaksanakan 

sebagaian tugas pokok lurah di bidang tata pemerintahan. Untuk 

menjalankan tugas pokok seksi tata pemerintahan mempunyai fungsi 

adalah sebagai berikut:  

a) Menyiapkan dan melaksanakan penyusunan bahan perumusan 

teknis di bidang pemerintahan; 

b) Melaksanakan teknis pemilihan, pembinaan dan pengawasan Rukun 

Tetangga (RT) di wilayah kelurahan; 

c) Membantu pelaksanaan dan pengawasan pemilihan umum; 

d) Membantu pelaksanaan tugas di bidang pertahanan/agraria; 

e) Memberikan pelayanan kepada masyarakat di bidang administrasi 

kependudukan dan catatan sipil; 

f) Memberikan pelayanan pajak bumi dan bangunan; 

g) Menyusun dan melaporkan pelaksanaan tugas/kinerja dan kegiatan 

bidang tata pemerintahan; 

h) Menyiapkan dan menyusun profil kelurahan sesuai dengan bidang 

tugasnya; 

i) Melaksanakan inventarisasi dan pengawasan partai-partai politik di 

wilayah kelurahan; 

j) Melakukan koordinasidan memfasilitasi kegiatan di bidang tata 

pemerintahan dengan instansi terkait;  

k) Memberikan saran dan pertimbangan kepada atasan baik secara 

lisan maupun tertulis sesuai dengan bidang tugasnya; 

l) Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh atasan. 
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3) SEKSI KETENTRAMAN DAN KETERTIBAN (TRANTIB) 

Seksi ketentraman dan ketertiban  mempunyai tugas pokok 

melaksanakan sebagaian tugas pokok lurah di bidang ketentraman dan 

ketertiban umum. Untuk menjalankan tugas pokok seksi ketentraman 

dan ketertiban  mempunyai fungsi adalah sebagai berikut:  

a) Melaksanakan dan menyiapkan bahan pembinaan ketentraman dan 

ketertiban umum serta melakukan pembinaan dan pengawasan 

dalam melaksanakan pengamanan peraturan daerah, kebijakan 

kepala daerah dan peraturan lain yang menyangkut ketertiban 

wilayah; 

b) Memberikan pelayanan kepada masyarakat di bidang ketentraman 

dan ketertiban serta menyelenggarakan kegiatan administrasi 

ketentraman dan ketertiban umum; 

c) Melaksanakan pengawasan terhadap penyaluran bantuan kepada 

masyarakat serta melakukan kegiatan pengamanan akibat bencana 

alam dan bencana lain; 

d) Melaksanakan pembinaan dan pengawasan umum terhadap kegiatan 

mendirikan bangunan, pembukaan lahan/penebangan pohon, 

perusakan lingkungan, penyerobotan tanah pemerintah, pemanfaatan 

trotoar/badan jalan, pemanfaatan fasilitas umum/sosial, demonstrasi 

serta kegiatan lainnya yang tidak memiliki perizinan di wilayah 

kelurahan; 

e) Melaksanakan koordinasi secara berkala dan memfasilitasi kegiatan 

dibidang ketentraman dan ketertiban umum dengan instansi terkait; 

f) Melaksanakan pengawasan papan reklame, baliho, spanduk, umbul-

umbul, dan lain-lain yang tidak berizin diwilayah kelurahan; 

g) Melakukan pengawasan dan pembinaan terhadap keberadaan PKL 

(pedagang kaki lima), pengumpul/peminta sumbangan, 

pendatang/penduduk gelap dan penyandang masalah kesejahteraan 

sosial; 

h) Melaksanakan kegiatan pengamanan Kantor Lurah; 

i) Membantu instansi terkait dalam pelaksanaan kegiatan pengamanan 

pemilu; 

j) Melaksanakan inventarisasi dan pengawasan lembaga swadaya 

masyarakat dan organisasi massa/masyarakat lainnya di wilayah 

kelurahan; 

k) Melaksanakan pembinaan kepada masyarakat untuk berpartisipasi 

dalam memelihara ketentraman, ketertiban umum dan kelestarian 

lingkungan hidup; 

l) Memfasilitasi penyelesaian permasalahan di bidang ketentraman dan 

ketertiban, lingkungan hidup dan perizinan lainnya diwilayah 

kelurahan; 
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m) Menyiapkan bahan memfasilitasi, melaksanakan kegiatan 

pencegahan dan penanggulangan kenakalan remaja dan 

penyalahgunaan obat, narkotika, psikotropika, zat adiktif dan bahan 

berbahaya di wilayah kelurahan; 

n) Menyiapkan dan menyusun profil kelurahan sesuai dengan bidang 

tugasnya; 

o) Melaksanakan pembinaan dan peningkatan swadaya masyarakat 

serta budaya gotong royong di wilayah kelurahan; 

p) Menyusun dan melaporkan pelaksanaan tugas/kinerja dan kegiatan 

bidang ketentraman, ketertiban umum dan lingkungan hidup; 

q) Memberikan saran dan pertimbangan kepada atasan, baik secara 

lisan maupun tertulis sesuai dengan bidang tugasnya; 

r) Melaksanakan tugas kedinasan yang diberikan oleh atasan. 

 

4) SEKSI EKONOMI DAN PEMBANGUNAN (EKOBANG) 

Seksi ekonomi pembangunan  mempunyai tugas pokok melaksanakan 

sebagaian tugas pokok lurah di bidang ekonomi pembangunan . Untuk 

menjalankan tugas pokok seksi ekonomi pembangunan  mempunyai 

fungsi adalah sebagai berikut:  

a) Menyiapkan serta menyusun data dan materi bahan lingkungan 

ekonomi dan pembangunan; 

b) Menyiapkan bahan koordinasi, rencana dan melakukan pengawasan 

pelaksanaan peningkatan/pembangunan sarana dan prasarana fisik 

fasilitas umum/sosial; 

c) Melaksanakan inventarisasi, pengawasan sarana prasarana fasilitas 

umum/sosial; 

d) Melaksanakan inventarisasi, pengawasan dan memfasilitasi kegiatan 

pembinaan koperasi, usaha kecil/mikro dan menengah dengan 

instansi terkait; 

e) Inventarisasi potensi ekonomi dan kegiatan pembangunan 

masyarakat; 

f) Memberikan pelayanan kepada masyarakat di bidang administrasi 

ekonomi dan pembangunan meliputi surat pengantar: IMB, SITU, 

surat pengantar PDAM, Surat Keterangan Memiliki usaha; 

g) Menyusun dan melaporkan pelaksanaan tugas/kinerja dan kegiatan 

bidang ekonomi dan pembangunan; 

h) Menyelenggarakan kegiatan musyawarah perencanaan 

pembangunan kelurahan; 

i) Memfasilitasi dan mengkoordinasi bersama lembaga dan organisasi 

kemasyarakatan yang berkaitan dengan pelaksanaan pembangunan 

di wilayah kelurahan; 

j) Melakukan koordinasi dan memfasilitasi kegiatan di bidang ekonomi 

dan pembangunan dengan instansi terkait; 
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k) Menyiapkan dan menyusun profil kelurahan sesuai dengan bidang 

tugasnya; 

l) Memberikan saran dan pertimbangan kepada atasan baik secara 

lisan maupun tertulis sesuai dengan bidang tugasnya; 

m) Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh atasan; 

 

5) SEKSI PEMBERDAYAAN MASYARAKAT DAN KESEJAHTERAAN 

SOSIAL (PM dan Kessos.) 

Seksi pemberdayaan masyarakat dan kesejahteraan sosial mempunyai 

tugas pokok melaksanakan sebagaian tugas pokok lurah di bidang 

pemberdayaan masyarakat dan kesejahteraan sosial. Untuk 

menjalankan tugas pokok seksi pemberdayaan masyarakat dan 

kesejahteraan sosial mempunyai fungsi adalah sebagai berikut:  

a) Memberikan pelayanan kepada masyarakat di bidang pemberdayaan 

masyarakat dan kesejahteraan sosial; 

b) Memberikan pembinaan dalam bidang keagamaan, kesehatan, 

keluarga; 

c) Membantu pengumpulan data dan penyaluran bantuan sosial 

terhadap masyarakat dan korban bencana; 

d) Memfasilitasi pembinaan lembaga dan organisasi kemasyarakatan 

meliputi: LPM, PKK, Karang Taruna, Pokja Sehat, GSI, pramuka dan 

organisasi formal lainnya; 

e) Menyiapkan bahan dan melakukan pembinaan terhadap penyandang 

masalah kesejahteraan sosial bekerja sama dengan instansi terkait; 

f) Menyusun dan melaporkan pelaksanaan tugas/kinerja dan kegiatan 

bidang pemberdayaan masyarakat dan kesejahteraan sosial; 

g) Melakukan koordinasi dan memfasilitasi kegiatan dibidang 

pemberdayaan masyarakat dan kesejahteraan sosial  dengan instansi 

terkait; 

h) Menyiapkan dan menyusun profil kelurahan sesuai dengan bidang 

tugasnya; 

i) Memberikan saran dan pertimbangan kepada atasan baik secara 

lisan maupun tertulis sesuai dengan bidang tugasnya; 

j) Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan oleh atasan 

 

2.1.3. Struktur Organisasi 

  Dalam rangka penyelenggaraan Pemerintahan, Pembangunan dan 

Pelayanan Masyarakat, Kelurahan Belimbing ditunjang dengan rincian 

Struktur Organisasi sebagai berikut : 

a. Lurah 

b. Sekretaris Lurah membawahi : 

-  Bendahara Pengeluaran 

-  Pengelola Barang/ Aset  
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c. Seksi Tata Pemerintahan 

d. Seksi Ketentraman dan Ketertiban 

e. Seksi Ekonomi dan Pembangunan 

f. Seksi Pemberdayaan Masyarakat dan Kesejahteraan Sosial 

g. Kelompok Jabatan Fungsional 

 

STRUKTUR ORGANISASI DAN TATA KERJA KELURAHAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2. Sumber Daya Kelurahan Belimbing 

 2.2.1 Kepegawaian 

Kelurahan Belimbing per-tanggal 01 Juni 2013 memiliki sumber daya 

aparatur sebanyak  18 (delapan belas) orang dengan jumlah pegawai 

berdasarkan pangkat dan golongan adalah sebagai berikut : 

 

    Tabel 2.1 

Komposisi Pegawai Berdasarkan Pangkat/ Golongan  

 

No. Pangkat / Golongan Ruang 
Status 

Kepegawaian 

Jumlah 

(Orang) 

1 Penata / III c PNS 2 

2 Penata Muda Tk.I / III b PNS 4 

3 Penata Muda / III a PNS 1 

4 Pengatur / II c PNS 3 

5 Pengatur Muda Tk. I / II b PNS 3 

6 Pengatur Muda / II a CPNS 1 

7 Tenaga Kontrak Non PNS 4 

 T O T A L  18  

 

 
SEKRETARIS 

BENDAHARA 
PENGELUARAN 

PENGELOLA BARANG/ 
ASET PEMERINTAH 

JABATAN 
FUNGSIONAL 

SEKSI 
EKONOMI DAN 

PEMBANGUNAN 

SEKSI 
PEMBERDAYAAN 

MASYARAKAT DAN 
KESSOS 

 
L U R A H 

SEKSI  
T A T A 

PEMERINTAHAN 

SEKSI 
KETENTRAMAN 

DAN 
KETERTIBAN 
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Sedangkan jumlah pegawai berdasarkan latar belakang pendidikan 

adalah sebagai berikut : 

Tabel 2.2 

Komposisi Pegawai Berdasarkan Pendidikan 

 

No. 
Tingkat 

Pendidikan 
JURUSAN 

Jumlah 

(Orang) 

1 Strata 1 - Ekonomi Manajemen 5 

  - Manajemen Sumber Daya Aparatur 1 

  - Ilmu Pemerintahan dan Adm. Negara 1 

2 SMU/Sederajat  11 

 T OT A L  18 

 

 

2.2.2. Perlengkapan 

Dukungan sarana dan prasarana yang memadai adalah salah satu 

penunjang keberhasilan organisasi dalam melaksanakan tugas pokok dan 

fungsinya. Sampai dengan per-tanggal 31 Desember 2012 kepemilikan 

Kelurahan Belimbing akan pra sarana dan sarana dapat dirinci sebagai 

berikut: 

Tabel 2.3  

Komposisi sarana dan prasarana Kelurahan Belimbing 

 

NO. NAMA ASET JUMLAH NILAI 
(Rp.) 

1 
2 
3 
4 

  5 
 

Tanah 
Bangunan dan Gedung 
Peralatan dan Mesin 
Jaringan dan Irigasi 
Aset Tetap Lainnya. 
 1 unit 

- 
- 

134 
- 

24 

- 
- 

579.447.845 
- 

44.020.066 

TOTAL ASET 624.946.411 

 

Bercermin pada kondisi sebagaimana dirinci di atas, dapat disimpulkan 

bahwasanya keberadaan pra sarana dan sarana yang dimiliki oleh 

Kelurahan Belimbing relatif cukup memadai, hanya saja tanah dan 

bangunan belum ada. (Daftar sarana dan Prasarana secara detail  pada 

lampiran) 

 

2.3.  Kinerja Pelayanan Kelurahan Belimbing  

 Tabel 2.4.   Pencapaian Kinerja Pelayanan Kelurahan Belimbing (Terlampir) 
 Tabel 2.5.   Anggaran dan Realisasi Pendanaan Pelayanan Kelurahan   
                              (Terlampir) 
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2.3.1. Gambaran Pelayanan Kelurahan Belimbing 

Dalam rangka menjalankan tugas pokok dan fungsi dari Kelurahan 

dimana  salah satu peran dari Kelurahan Belimbing adalah memberikan 

pelayanan administrasi yang prima kepada masyarakat dengan membentuk 

PELAYANAN UMUM SATU PINTU. 

 Unit ini diharapkan dapat memberikan kemudahan dan efektivitas 

terhadap pelayanan kepada masyarakat dalam pengurusan beberapa 

pelayanan yang ada pada Kelurahan Belimbing. 

 Jenis Pelayanan yang ditangani oleh Unit Pelayanan Satu pintu 

antara lain : 

a. Kartu Tanda Penduduk (KTP). 

b. Kartu Keluarga (KK). 

c. Rekomendasi Surat Keterangan Catatan Kepolisian (SKCK). 

d. Surat keterangan Pindah. 

e. Surat Keterangan Ijin Mendirikan bangunan (IMB) 

f. Surat Keterangan Kematian. 

g. Surat Keterangan Ahli Waris. 

h. Surat Keterangan Usaha. 

i. Pengantar Akte Kelahiran. 

j. Pengantar Surat Nikah. 

k. Surat Rekomendasi 

Semua jenis Pelayanan yang ada di Kelurahan Belimbing telah mengacu 

pada Standar Pelayanan Publik, dimana standar tersebut memuat : 

a. Jenis Pelayanan 

b. Persyaratan 

c. Waktu Layanan 

d. Biaya 

 

2.3.2. Peran Kantor Kelurahan Belimbing 

1. Meningkatkan peran serta Aparat Kelurahan dalam rangka 

memberikan pelayanan prima kepada masyarakat, serta 

mengoptimalkan kegiatan penyelenggaraan tata kelola pemerintahan. 

2. Meningkatkan koordinasi dengan instansi terkait dan stakeholder/ 

mitra kerja dalam rangka pelaksanaan pembangunan dan pelayanan 

kepada masyarakat. 

3. Meningaktkan kualitas hidup masyarakat serta partisipasi masyarakat 

dalam pembangunan yang berwawasan lingkungan. 
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2.4. Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan Kelurahan 

Belimbing 

2.4.1 Tantangan dalam Pengembangan Pelayanan Kelurahan Belimbing 

Berdasarkan uraian tersebut diatas dapat dirinci faktor penghambat yang 

merupakan tantangan ke depan bagi pengembangan pelayanan 

Kelurahan Belimbing jangka 5 (lima) tahun ke depan: 

a) Tantangan Eksternal: 

a. Pertumbuhan penduduk yang menunjukkan tren penambahan 

positif dari tahun ke tahun sebagai akibat banyaknya penduduk 

pendatang dan angka kelahiran yang cukup tinggi; 

b. Lemahnya punishment terhadap pelanggaran peraturan 

daerah/perundang-undangan dan administrasi kependudukan 

menyebabkan tumbuhnya masalah-masalah sosial baru seperti : 

Penambangan pasir/galian-C, pengupasan lahan yang tidak 

prosuderal/ illegal dsb; 

c. Ketergantungan warga akan bantuan dari pihak swasta dan 

pemerintah terbilang cukup tinggi, menunjukkan mental 

masyarakat yang kurang mandiri; 

d. Kurangnya kesadaran sebagian masyarakat akan pentingnya 

keamanan dan kondisi lingkungan hidup sekitar; 

e. Pemukiman illegal dan penyerobotan lahan didalam kawasan 

hutan lindung, RTH, dan areal perusahaan. 

 

b) Tantangan Internal: 

a. Dukungan sumberdaya (latar belakang pendidikan) aparatur 

kelurahan yang kurang memadai baik secara kualitas maupun 

kuantitas; 

b. Kurangnya pemahaman aparatur kelurahan dan sebagian 

pengurus elemen lembaga kemasyarakatan akan ”fungsi sosial” 

yang diemban dalam tugasnya. 

 

2.4.2 Peluang dalam Pengembangan Pelayanan Kantor Kelurahan Belimbing 

Berdasarkan uraian tersebut diatas dapat dirinci faktor pendukung yang 

merupakan peluang ke depan bagi pengembangan pelayanan Kelurahan 

Belimbing jangka 5 (lima) tahun ke depan: 

a) Peluang Eksternal: 

a. Dukungan pemerintah kota terhadap program-program 

pemberdayaan masyarakat; 

b. Dukungan program CSR perusahaan, utamanya program yang 

bersifat memberdayakan masyarakat; 
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c. Dukungan sistem administrasi kependudukan ke depan 

(penerapan sistem KTP elektronik) akan mengurangi secara 

berangsur masalah-masalah sosial yang ditimbulkan oleh 

lemahnya laporan administrasi kependudukan; 

d. Mulai menurunnya angka gangguan ketentraman dan ketertiban 

umum sebagai korelasi langsung atas diaktifkannya posko Trantib 

Kelurahan Belimbing 24 jam dan sistem keamanan lingkungan 

perumahan oleh satuan pengamanan perumahan; 

e. Lengkapnya sarana prasarana umum di wilayah Kelurahan 

Belimbing yang sangat menunjang kehidupan warga. 

 

b) Peluang Internal: 

a. Semangat dan etos kerja aparatur kelurahan yang sangat tinggi; 

b. Dukungan sarana Kantor Lurah yang cukup memadai; 

c. Dukungan anggaran yang cukup memadai. 
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BAB III 

ISU-ISU STRATEGIS BERDASARKAN TUGAS DAN FUNGSI 

KELURAHAN BELIMBING 

 

3.1. Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi Pelayanan 

Kelurahan Belimbing 

3.1.1. Seksi Tata Pemerintahan 

- Masyarakat menginginkan pelayanan kependudukan dan pertanahan 

dengan cepat sementara persyaratan belum terpenuhi. 

- Pola pikir masyarakat yang masih beranggapan bahwa semua berkas 

kependudukan menjadi tanggung jawab pemerintah, sehingga 

kesadaran masyarakat akan kelengkapan identitasnya terabaikan. 

 

3.1.2. Seksi Ekonomi dan Pembangunan 

- Kurangnya kesadaran warga akan swadaya, dikarenakan terbiasa 

mendapatkan bantuan pembangunan dari perusahaan swasta dan 

BUMN; 

- Kawasan pemukiman yang tidak tertata dan kurang sehat. 

 

3.1.3. Seksi Pemberdayaan Masyarakat dan Kesejahteraan Sosial 

- Jumlah penduduk yang terus meningkat mengakibatkan tingginya 

permasalahan sosial, sehingga peran aktif dari masyarakat sangat 

diperlukan dalam menciptakan hidup yang sejahtera. 

- Bantuan sosial kemasyarakatan dari pemerintah masih diartikan sebagai 

subsidi rutin sehingga masyarakat kurang mandiri untuk meningkatkan 

kesejahteraannya. 

 

3.1.4. Seksi Keamanan dan Ketertiban 

- Berkurangnya luasan fisik hutan lindung/kota dan ruang terbuka hijau 

(RTH) sebagai akibat pertambahan jumlah penduduk yang 

membutuhkan lahan untuk pemukimannya sehingga merambah kawasan 

hutan kota dan hutan lindung yang berfungsi sebagai daerah resapan air. 

- Kondisi masyarakat yang terdiri dari berbagai etnis dan suku bangsa 

membutuhkan strategi tersendiri agar kerukunan hidup bermasyarakat 

dan keamanan wilayah tetap terjaga. 
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Tabel 3.1 

Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas Pokok dan Fungsi  

Kelurahan Belimbing  

 

 

Aspek Kajian 

Capaian/Kondisi 
Saat ini 

Standar yang 
Digunakan 

 

Faktor yang Mempengaruhi 

Permasalahan 
Pelayanan SKPD 

INTERNAL 

(KEWENANGAN 
SKPD) 

EKSTERNAL 

(DILUAR 
KEWENANGAN 

SKPD) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

Menyelenggaraka
n pemerintahan di 
Kelurahan 

Pola pikir 
masyarakat 
bahwa dokumen 
kependudukan 
kurang penting 

Pelayanan prima 
diberikan dalam 
kondisi persyaratan 
administrasi 
kependudukan yang 
lengkap dan 
prosedural  

Kurangnya 
kesadaran 
masyarakat akan 
kelengkapan 
persyaratan 
pengurusan 
kependudukan 

Pola pikir 
masyarakat bahwa 
semua persyaratan 
dapat di selesaikan 
di kelurahan 

Kurangnya 
kapasitas sumber 
daya manusia / 
aparatur kelurahan 

Pelaksanaan 
pembangunan 
infrastruktur dan 
ekonomi 

Infrastruktur 
yang belum 
memadai 
(kawasan padat 
penduduk) 

Pembangunan 
berbasis bottom up 
planning melalui 
musrenbang 

Keterbatasan 
anggaran dalam 
pembangunan 
infrastruktur dan 
ekonomi 

Partisipasi 
masyarakat dalam 
pembangunan 
sangat kurang  

Pemukiman padat 
penduduk dan 
kondisi tata kelola 
bangunan yang 
tidak terencana 

Meningkatkan 
kesejahteraan 
masyarakat dan 
Pemberdayaan 
Masyarakat 

Pemeberdayaan 
masyarakat yang 
kurang dan 
ekonomi 
kerakyatan yang 
belum berjalan 
sebagaimana 
mestinya 

Fasilitasi 
kepentingan  
masyarakaat dalam 
pemenuhan 
kebutuhan hidup 
yang layak 

Bantuan social 
kemasyarakat 
masih dianggap 
sebagai subsidi 
rutin, sehingga 
masyarakat 
kurang mandiri 

Masyarakat kurang 
mampu 
menangkap 
peluang usaha 
dalam 
meningkatkan 
kesejahteraannya 

Ketergantungan 
Masyarakat 
terhadap bantuan 
sasial, sehingga  
kurangnya 
kemandirian dalam 
mewujudkan 
kesejahteraan 

Menciptakan 
Ketentraman dan 
ketertiban 
masyarakat 

Wilayah 
kelurahan yang  
padat penduduk 
dan perumahan 
yang rawan 
kriminalitas serta 
kawasan hutan 
lindung 

Siskamling dan 
monitoring wilayah 
bersama dengan 
aparat keamanan 
terkait 

Sarana dan 
prasarana 
pendukung yang 
kurang memadai 

Berbagai etnis dan 
suku bangsa ada di 
lingkungan 
kelurahan dan 
tingginya tingkat 
keluar masuk 
penduduk. 

   Kerukunan hidup 
bermasyarakat dan  
kondisi lingkungan 
hidup yang rusak.  

 

3.2. Telahaan Visi, Misi, dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah 

3.2.1. VISI 

Mewujudkan Masyarakat Bontang yang Berbudi luhur, Maju, Adil dan 

Sejahtera. 

 

3.2.2. MISI 

Tujuan Pembangunan Jangka Menengah Daerah Tahun 2011-2016 adalah 

mewujudkan kesejahteraan masyarakat dalam kerangka pembangunan 

berkelanjutan Kota Bontang sebagai kota industri dan jasa sebagai bagian dari 

Pembangunan Nasional Negara Kesatuan Republik Indonesia berdasarkan kepada 

Pancasila dan Undang-undang Dasar Republik Indonesia Tahun 1945. 
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Tabel 3.2 

Keterkaitan Misi Walikota-Wakil Walikota Bontang Terpilih  
dengan Tupoksi Kelurahan 

 
MISI WALI-WAWALI TUPOKSI KELURAHAN  ASPEK KETERKAITAN 

Meningkatkan kualitas Sumber 

Daya Manusia (SDM) Kota 

Bontang yang berakhlak mulia 

dan profesional 

Melaksanakan pembinaan dan 

peningkatan swadaya masyarakat serta 

budaya gotong royong di wilayah 

kelurahan (Psl 10 Ayat i.7)  

Tugas tugas pemberdayaan 

masyarakat di kelurahan pada 

prinsipnya berusaha mengembangkan 

kualitas SDM masyarakat yang 

mandiri dan professional 

Meningkatkan kualitas tata 

kepemerintahan yang baik 

 Membantu pelaksanaan tugas di 

bidang pertahanan/agraria; 

 Memberikan pelayanan kepada 

masyarakat di bidang administrasi 

kependudukan dan catatan sipil; 

 Memberikan pelayanan pajak bumi 

dan bangunan; 

 Menyusun dan melaporkan 

pelaksanaan tugas/kinerja dan 

kegiatan bidang tata pemerintahan; 

(Pasal 08 ayat 4-7) 

Optimalnya penyelenggaraan tugas di 

bidang tata kepemerintahan 

mendukung terciptanya kualitas tata 

kepemerintahan yang baik 

Meningkatkan kualitas 

lingkungan hidup 

 

Melaksanakan pembinaan kepada 

masyarakat untuk berpartisipasi dalam 

memelihara ketentraman, ketertiban 

umum dan kelestarian lingkungan hidup 

(Psl 10 Ayat i.3) 

Tugas pembinaan pada masyarakat di 

bidang pelestarian LH akan sangat 

berpengaruh terhadap peningkatan 

kualitas LH 

 

Sasaran utama pembangunan Kota Bontang yang akan dicapai dalam 5 

(Lima) tahun mendatang adalah sebagai berikut : 

1. Meningkatkan kualitas Sumber Daya Manusia (SDM) Kota Bontang yang 

berahklak mulia dan professional. 

- Meningkatkan derajat dan mutu pendidikan masyarakat Kota Bontang. 

- Meningkatkan kualitas ketrampilan masyarakat Kota Bontang yang 

berdaya saing tinggi. 

- Meningkatkan derajat dan mutu kesehatan masyarakat Kota Bontang. 

- Meningkatkan kualitas SDM yang ditandai dengan meningkatnya Indek 

Pembangunan Manusia (IPM) 

- Makin kuatnya nilai-nilai keutamaan seperti berakhlak mulia, bermoral, 

beriman dan bertaqwa kepada tuhan Yang Maha Esa. 

 

2. Meningkatkan kualitas tata pemerintahan yang baik 

- Meningkatnya kapasitas aparat pemerintahan Kota Bontang yang 

professional, kompeten, bersih, handal, beribawa dan bertanggung 

jawab. 

- Terwujudnya kualitas SDM aparatur daerah yang memiliki sikap dan 

perilaku politik yang berintikan pengabdian, kejujuran, tanggung jawab, 

disiplin, keadilan dan kewibawaan sehingga aparatur daerah dapat 

memberikan pelayanan dan pengayoman kepada masyarakat sesuai 

dengan aspirasi masyarakat. 
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- Terwujudnya Sumber Daya Manusia aparatur hukum yang memiliki 

kemampuan untuk mengayomi masyarakat dan mendukung 

pembangunan daerah secara professional serta ditujukan kepada 

pembentukan kemampuan kelembagaan aparatur hukum dan 

peningkatan kemampuan profesioanal aparatnya yang jujur, tanggap dan 

konsekuen. 

- Terciptanya penegakan hukum tanpa memandang kedudukan, pangkat 

dan jabatan seseorang demi tegaknya supremasi hukum dan terciptanya 

penghormatan pada hak-hak asasi manusia. 

- Terwujudnya ketertiban dan keamanan di wilayah Kota Bontang yang 

menjamin martabat kemanusiaan, keselamatan masyarakat dan 

keutuhan wilayah dari ancaman dan gangguan keamanan. 

 

3. Mewujudkan pendidikan dan kesehatan yang berkualitas 

- Penuntasan program wajib belajar 9 tahun dan pengembangan program 

wajib belajar 12 tahun. 

- Pembinaan dan pengembangan pendidikan unggulan dan kejuruan. 

- Perluasan lembaga pendidikan formal dan nonformal serta pendidikan 

informal. 

- Pemberdayaan masyarakat di bidang kesehatan melalui peningkatan 

pemahaman kesehatan sebagai upaya menurunkan angka kematian dan 

meningkatkan usia harapan hidup. 

- Peningkatan pelayanan kepada ibu hamil, ibu bersalin dan ibu menyusui, 

pelayanan bayi dan balita. 

- Peningkatan pencegahan penyakit menular sejak dini 

denganmeningkatkan partisipasi masyarakat dalam menjaga kebersihan 

lingkungan serta berperilaku hidup bersih dan sehat. 

- Pengembangan system jaminan pemeliharaan kesehatan untuk 

masyarakat, pekeja dan keluarga miskin serta perlindungan kepada 

masyarakat miskin untuk mendapat pelayanan kesehatan yang bermutu. 

 

4. Meningkatkan kualitas lingkungan hidup. 

- Adanya sarana dan prasarana dasar, tata ruang dan wilayah perkotaan 

dibangun sesuia kebutuhan dan tuntutan perdangan dan jasa serta harus 

berorientasi terhadap daya dukung dan pertimbangan keseimbangan 

lingkungan. 

- Terbangunnya konsep pembangunan yang berwawasan lingkungan, 

meningkatkan penataan ruang dan pertanahan. 

 

5. Memperkuat struktur ekonomi Kota Bontang dengan cara mempercepat 

pemenuhan kebutuhan listrik, air bersih serta infrastruktur lainnya. 

- Terpenuhinya kebutuhan listrik di masyarakat baik untuk kebutuhan 

rumah tangga maupun kegiatan usaha/industri dengan cara bekerjasama 

dengan pihak ketiga yang memilki kemampuan memasok dan/atau 

membangun pembangkit tenaga listrik dengan harga terjangkau oleh 

masyarakat. 
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- Terpenuhinya kebutuhan air minum di masyarakat dengan kualitas 

sesuai standar baik untuk kebutuhan rumah tangga maupun kegiatan 

usaha/indutri dengan cara meningkatkan produksi air minum. 

- Terpenuhinya kebutuhan infrastruktur jalan, jembatan, saluran drainase 

dilingkungan RT dengan cara memberikan bantuan RP 50 

Juta/RT/Tahun. 

Tabel 3.3 

Faktor Penghambat dan Pendorong Pelayanan Kelurahan Belimbing 

Terhadap Pencapaian Visi, Misi dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala 

Daerah 

Visi: Mewujudkan Masyarakat Bontang yang Berbudi, Maju, Adil dan Sejahtera 

No 
Misi dan  Program  

KDH dan Wakil KDH terpilih 
Permasalahan Pelayanan SKPD 

Faktor 

Penghambat Pendorong 

(1) (2) (3) (4) (5) 

1 
Meningkatkan kualitas Sumber Daya 
Manusia ( SDM ) Kota Bontang yang 
berakhlak mulia dan profesional. 

Kurangnya kapasitas sumber 
daya manusia / aparatur 
kelurahan 

Kurangnya pelatihan 
dan ketrampilan 
yang diikuti oleh 
aparatur 

Semangat 
memberikan 
pelayanan prima 
kepada 
masyarakat 

 

Meningkatkan derajat dan mutu pendidikan, 
meningkatkan kualitas ketrampilan 
masyarakat, meningkatkan mutu kesehatan, 
meningkatkan kualitas sdm, menguatkan 
akhlak mulia, beriman dan bertaqwa. 

2 
Meningkatkan kualitas tata pemerintahan 
yang baik 

Kerukunan hidup 
bermasyarakat dan kondisi 
lingkungan hidup yang rusak. 

Sarana dan prsarana 
pendukung yang 
memadai 

Siskamling dan 
monitoring 
wilayah bersama 
dengan aparat 
keamanan 

 

Meningkatkan kapasitas aparat 
pemerintahan, mewujudkan kualitas sdm 
yang jujur, tanggung jawab, disiplin, adil dan 
berwibawa, adanya kepastian hukum dan 
terwujudnya keamanan dan ketertiban 
masyarakat 

3 Meningkatkan kualitas lingku-ngan hidup 
Pemukiman padat penduduk 
dan kondisi tata kelola 
bangunan yang tidak 
terencana 

Kurangnya 
kesadaran 
penduduk atas 
partisipasi dalam 
rembug warga 
 

Pembangunan 
berbasis bottom 
up planning 
melalui 
musrenbang 

 

Adanya sarana dan prasarana dasar, tata 
ruang yang berorientasi pada keseimbangan 
lingkungan, terbangunnya konsep 
pembangunan yang berwawasan lingkungan 

4 

Memperkuat struktur ekonomi kota Bontang 
dengan caa mempercepat pemenuhan 
kebutuhan listrik, air bersih serta infra 
struktur lainnya 

Kurangnya perencanaan 
dalam pembangunan 
infrastruktur dan ekonomi 

Masyarakat hanya 
menunggu bantuan 
dari pemerintah, 
sehingga kurang 
mandiri dalam 
mewujudkan 
kesejahteraan hidup 

Fasilitasi 
kepentingan  
masyarakaat 
dalam 
pemenuhan 
kebutuhan hidup 

 

Terpenuhinya kebutuhan listrik masyarakat, 
terpenuhinya kebutuhan air minum dengan 
kualitas yang baik, terpenuhinya kebutuhan 
infrastruktur jalan, jembatan, saluran 
dilingkungan RT dengan pemberian bantuan 
50 juta per RT 

 

3.2.3. Enam Program Unggulan Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah 

 Sebagaimana diamanatkan dalam Undang-undang Nomor 25 Tahun 2004 

tentang Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional dan undang-undang Nomor 

32 Tahun 2004 tentang pemerintahan daerah, setiap pemerintah daerah baik 

provinsi maupun kabupaten/kota diwajibkan menyusun Perencanaan 

Pembangunan Daerah dimaksud meliputi Rencana Pembangunan Jangka Panjang 

Daerah (RPJPD) untuk periode waktu 20 Tahun, Rencana Pembangunan Jangka 
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Menengah Daerah (RPJMD) untuk periode 5 Tahun dan Rencana Kerja 

Pemerintah Daerah (RKPD) untuk jangka waktu satu tahun. 

Secara umum program unggulan kepala daerah Kota Bontang 

menyangkut kebutuhan masyarakat yang paling mendasar, antara lain sebagai 

berikut : 

1. Membangun Infrastruktur Listrik dan Instalasi Air Minum 

2. Pendidikan dan Kesehatan 

3. Bantuan Rp 50 Juta Per RT 

4. Kesempatan Bekerja dan Berusaha 

5. Lingkungan Hidup 

6. Membangun Komitmen Bersama 

3.3. Telaahan Renstra K/L dan Renstra 

Kelurahan Belimbing dengan Penduduk yang sebagian besar 

Karyawan perusahaan, saat ini memang sudah cukup baik tingkat 

perekonomiannya.  Sejak otonomi daerah, pemerintah sudah mulai bekerja 

keras berupaya untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat.  Hal ini bisa 

dilakukan seiring dengan meningkatnya jumlah dana perimbangan yang 

diterima dari Pemerintah Pusat. 

Sebagai perangkat terdepan, Kelurahan akan terus meningkatkan 

koordinasi dengan pihak terkait untuk memberikan pelayanan dan 

penyuluhan kepada masyarakat.  Sasaran kita kedepan adalah memberikan 

pelayanan yang terbaik disamping itu juga masyarakat Kelurahan Belimbing 

harus cerdas dan mandiri. 

Dalam rangka memberikan Pelayanan prima kepada masyarakat 

serta meningkatkan kinerja aparat Kelurahan Belimbing, Pelayanan Satu 

Pintu dapat memberikan kemudahan dan efektivitas terhadap pelayanan 

kepada masyarakat. Semua proyeksi Kelurahan Belimbing tersebut diatas, 

mendukung program unggulan Kepala Daerah Kota Bontang menyangkut 

kebutuhan masyarakat yang paling mendasar Pemerintah Kota Bontang. 

 

3.4 Telaahan  Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian Lingkungan Hidup 

Strategis 

Rencana Tata Ruang Wilayah (RTRW) Kota Bontang menempatkan 

Kelurahan Belimbing sebagai BWK II (Bagian Wilayah Kota II), di mana 

orientasi pengembangan wilayah Belimbing berdasarkan fungsi 

perwilayahan tersebut adalah sebagai berikut: 

1. Perdagangan 

2. Kawasan lindung (hutan lindung); 

3. Pemukiman, 

4. Pariwisata. 
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Faktor penghambat terhadap terwujudnya fungsi kewilayahan tersebut antara 

lain dapat dikemukakan sebagai berikut : 

1. Masih terdapatnya SDM masyarakat yang relatif rendah, walaupun 

sebagian besar wilayah Kelurahan Belimbing adalah kawasan pemukiman 

menengah keatas, nyatanya banyak terdapat pemukiman kumuh yang hidup 

pada level kurang sejahtera, hal ini berimplikasi luas yang diantara adalah 

ketersediaan tenaga kerja yang kurang memadai bagi kawasan industri kota, 

kemampuan warga dalam memanfaatkan peluang pengembangan kota 

sebagai kawasan pemukiman yang berbasis lingkungan. 

2. Dukungan lembaga kemasyarakatan masih belum optimal dalam 

mengarahkan masyarakat untuk mendukung penyelenggaraan fungsi 

tersebut; 

3. Kesadaran masyarakat yang rendah pada lingkungan menuntut 

pemerintah untuk tegas terhadap penataan kawasan lindung untuk 

menghindar dari masalah kerusakan lingkungan yang memprihatinkan. 

 

Faktor pendukung terhadap terwujudnya fungsi kewilayahan tersebut antara 

lain dapat dikemukakan sebagai berikut: 

1. Faktor kondisi masyarakat di wilayah perumahan diantaranya PC/BTN-

PKT, RT.42, RT.50, dan RT.51 termasuk pemukiman teratur (komplek 

perumahan) yang terbiasa dengan lingkungan teratur, dan konsumtif. Hal ini 

tentunya berimplikasi positif terhadap fungsi kewilayahan sebagai kawasan 

pemukiman; 

2. Kondisi geografis yaitu kawasan lindung, hutan kota, dan RTH sangat 

mendukung terwujudnya keseluruhan fungsi wilayah sebagai kawasan 

resapan air dan penncegahan polusi udara di kawasan industri strategis 

kota dengan nuansa lingkungan hijau; 

3. Tempat pariwisata alam buatan yang pada awalnya dibuat perusahaan 

untuk konsumsi karyawannya, akan tetapi kedepan menjadi objek wisata 

alam buatan yang menarik bagi masyarakat Kota Bontang seperti Cibodas, 

danau PKT, tempat pemancingan, Hutan Kota Wanatirta, dan lain-lain. 

 

3.5 Penentuan Isu-isu Strategis 

Berdasarkan telaah tersebut diatas maka dapat dirumuskan isu strategis 

berdasarkan pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Kelurahan Belimbing 

sebagai berikut: 

1. Kependudukan 

Perkembangan penduduk yang tinggi tidak dibarengi dengan pelaporan 

data kependudukan yang berkelanjutan sehingga berimplikasi pada 

tidak teridentifikasinya potensi penduduk dan belum tersedianya data 

secara akurat. 

2. Pertanahan 

1. Keterbatasan sarana pendukung dan kompetensi aparat yang 

membidangi pertanahan mengakibatkan lemahnya ketersediaan data 

pertanahan yang akurat. 
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2. Ketersediaan lahan yang ada tidak sebanding dengan kebutuhan 

seiring perkembangan penduduk yang ada, sehingga banyak 

terjadinya kasus penyerobotan lahan baik milik perseorangan maupun 

perusahaan. 

 

3. Kerawanan gangguan ketentraman ketertiban dan konflik antar 

kelompok 

1. Kawasan pemukiman (perumahan perusahaan dan komplek 

perumahan) menjadi salah satu sasaran tindakan gangguan 

keamanan, ketentraman dan ketertiban umum. 

2. Selain itu lemahnya pengawasan dan punishment dari pemerintah 

membuat maraknya kegiatan pelanggaran hukum olek kelompok 

masyarakat di wilayah Kelurahan Belimbing. 

 

4. Lingkungan hidup 

1) Perkembangan Kelurahan Belimbing sebagai kawasan pemukiman 

dengan tingkat kepadatan tinggi membawa dampak kepada Hutan 

Lindung Bontang sebagai daerah resapan air, terbukti dengan 

semakin banyaknya pemukiman illegal didalam kawasan hutan 

lindung. Hal itu membawa pengaruh lebih besar pada kualitas dan 

kuantitas air minum kota Bontang kedepannya; 

2) Penambangan pasir/galian-C illegal dan pemotongan lahan bukit 

yang tidak memperhatikan keadaan lingkungan hidup serta prosedur 

yang ada, membuat perubahan bentang alam disekitar Jalan Arif 

Rahman Hakim Kelurahan Belimbing, kondisi tersebut bisa 

menimbulkan bencana seperti longsor dan banjir. 
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BAB V 

RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN, INDIKATOR 

KINERJA, KELOMPOK SASARAN, DAN PENDANAAN INDIKATIF 

 

5.1. Rencana Kinerja 

Rencana kinerja Kelurahan Belimbing  pada tahun 2011 terdiri atas 3 

(tiga) sasaran,  9 ( sembilan ) program dan 81 ( Delapan Puluh Satu) 

kegiatan. Adapun rencana kinerja tersebut adalah sebagai berikut : 

 

5.1.1 Sasaran 

Dalam rangka untuk mencapai atau mewujudkan sasaran yang 

telah ditetapkan maka perlu ditetapkan indicator kinerja. Indikator kinerja 

merupakan alat ukur untuk pencapaian suatu kebijakan/program/kegiatan 

dan sekaligus merupakan alat ukur yang sahih untuk mengevaluasi dan 

menilai kinerja sebatas entitas.  

Indikator kinerja yang baik harus memenuhi beberapa persyaratan 

yang terdiri dari : 

 

 

 

 

 

 

i. Specifik (Spesifik dan jelas). Indikator kinerja yag disusun harus jelas 

agar tidak ada kemungkinan kesalahan interpretasi. 

ii. Mesurable (dapat diukur secara objektif). Indikator kinerja yang 

disusun mengambarkan sesuatu yang jelas ukurannya. Kejelasan 

ukuran tersebut akan menunjukan tempat dan cara untuk 

mendapatkan data pencapaian indicator tersebut. 

iii. Attributable (bermakna). Indikator kinerja yang diteapkan harus 

bermanaat untuk kepentingan pengambilan keputusan. 

iv. Relevant (sesuai). Indikator kinerja harus sesuai dengan ruang 

lingkup program/kegiatan dan dapat menggambarkan hubungan 

sebab-akibat antar indikator. 

v. Timely (tepat waktu). Indikator kinerja yang disusun harus didukung 

oleh ketersediaan data yang dapat diperoleh pada waktu yang tepat 

dan akurat, sehingga dapat dipergunakan sebagai bahan 

pengambilan keputusan pada saat yang dibutuhkan. 

 

Berdasarkan sasaran yang telah ditetapkan oleh Kelurahan 

Belimbing  maka indikator kinerja untuk menilai keberhasilan sasaran yang 

telah ditetapkan adalah sebagai berikut : 

 

 S –  Specfic 

 M – Measurable 

 A –  Attributable 

 R –  Result 

 T -  Timeliness 



 

 
                   Renstra  Kelurahan  Belimbing Tahun 2011 - 2016 

 

 
 

31 

KOTA BONTANG

BESSAI BERINTA

1. Meningkatnya kinerja aparatur dalam pelayanan kepada masyarakat 

Indikator kinerjanya yaitu 

 Penyediaan pelayanan administrasi kantor 

 Peningkatan sarana dan prasarana kantor. 

 Peningkatan disiplin aparatur 

 Peningkatan kapasitas aparatur 

 Peningkatan pengembangan system capaian kinerja dan keuangan 
 

2. Terlaksananya pembangunan dan program-program pemerintah yang tepat 

sasaran 

Indikator kinerjanya yaitu 

 Pelaksanaan rapat koordinasi dan konsultasi dalam dan luar daerah 

 Penyelenggaraan Musrenbang Kelurahan 

 Penyusunan Profil dan Monografi Kelurahan 

 Fasilitasi Partisipasi Masyarakat  

 Peningkatan Kesehatan Ibu, Bayi dan Anak 
 

3. Meningkatnya sarana dan prasarana kelurahan yang berlandaskan pada 
kelestarian lingkungan. 
Indikator kinerjanya yaitu 

 Peningkatan kesehatan lingkungan 

 Peningkatan infrastruktur lingkungan kelurahan 

 Pembinaan dan pengawasan trantibum 

 Peningkatan gerakan penghijauan 
 

 

5.1.2 Program 

Untuk mewujudkan sasaran tersebut maka Kelurahan Belimbing  

menetapkan 9 (sembilan) program yang disusun pada tahun 2011  yaitu : 

Progam Penunjang 

1. Program Pelayanan Administrasi Perkantoran 
2. Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur 
3. Program Peningkatan Disiplin Aparatur 
4. Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur 
5. Program Peningkatan Pengembangan Sistem Pelaporan Capaian 

Kinerja dan keuangan. 
Progam Wajib 

6. Program Fasilitasi Partisipasi Masyarakat 
7. Program Fasilitasi Peningkatan Sarana/Prasarana dan Lingkungan 
8. Program Fasilitasi Pemberdayaan Masyarakat 
9. Program Fasilitasi Penyelenggaraan Pemerintahan 

Kecamatan/Kelurahan 
 

5.1.3 Kegiatan 

Kegiatan yang direncanakan pada tahun 2011 untuk mewujudkan 

sasaran yang telah ditetapkan ada 72 (tujuh puluh dua) adalah sebagai 

berikut : 

 



 

 
                   Renstra  Kelurahan  Belimbing Tahun 2011 - 2016 

 

 
 

32 

KOTA BONTANG

BESSAI BERINTA

 
1. Penyediaan jasa surat menyurat 
2. Penyediaan jasa komunikasi , sumber daya air dan listrik 
3. Penyedian jasa Pemeliharaan  dan Perijinan Kendaraan Dinas/Operasional. 
4. Penyediaan Alat Tulis Kantor. 
5. Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan 
6. Penyediaan Komponen Instalasi Listrik /Penerangan Bangunan Kantor. 
7. Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-undangan 
8. Penyediaan Bahan Logistik Kantor 
9. Penyediaan Makanan dan Minuman  
10. Rapat-rapat Koordinasi dan Konsultasi Keluar Daerah. 
11. Penyediaan Jasa Tenaga Administrasi/Teknis Perkantoran 
12. Pengadaan Perlengkapan Gedung Kantor 
13. Pengadaan Komputer 
14. Pemeliharaan Rutin/Berkala Gedung Kantor. 
15. Pengadan Rutin/Berkala Kendaraan Dinas/Operasional 
16. Pemeliharaan Rutin /Berkala Peralatan Gedung Kantor 
17. Pengadaan Pakaian Khusus Hari-hari tertentu. 
18. Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD 
19. Penyusunan Laporan Keuangan Semesteran dan Penyusunan Laporan 

Prognosis Realisasi Anggaran 
20. Penyusunan Laporan Keuangan Akhir Tahun 
21. Penyusunan laporan akuntabiliatas 
22. Peningkatan Peran Serta Masyarakat Kelurahan (RT-01 s/d RT-51) 
23. Pendampingan Program Fasilitasi Partisipasi Masyarakat RT 
24. Peningkatan peran serta masyarakat dalam gerakan penghijauan 
25. Fasilitasi Kegiatan PKK di kelurahan 
26. Fasilitasi Kegiatan LPM di kelurahan 
27. Fasilitasi Kegiatan Karang Taruna di kelurahan 
28. Fasilitasi Kegiatan Forum Kota Sehat di kelurahan 
29. Fasilitasi Peningkatan Pelayanan dan Pembinaan Masyarakat Kelurahan 
30. Pelaksanaan Musyawarah Perencanaan Pembangunan (Musrenbang) tingkat 

Kelurahan 
31. Pelayanan Administrasi Pertanahan tingkat Kelurahan 

 

5.2.  Anggaran   

 Realisasi  Anggaran Belanja  tahun 2011 pada Kelurahan Tanjung 

Laut Indah  adalah sebesar  Rp  1,881,592,691,-  atau 93,24% dari dana 

yang tersedia di DPA sebesar Rp 2,017,931,520,- 

Realisasi Angaran  Belanja  sebagai berikut  :    

I.    Belanja Tidak Langsung 
    - Belanja Pegawai   788,032,220,00 
II Belanja Langsung 
  - Belanja Pegawai   672,230,000,00  
  - Belanja Barang dan Jasa  500,869,300,00 
III Belanja Modal 
  - Belanja Modal   56,800,000,00 

 Terdapat   Sisa SPD sebesar Rp. 136,338,829,- dan Anggaran rutin 

yang dikembalikan  per   30   Desember  2011  sebesar  Rp. 16.486.400,- 

 

5.3. Evaluasi Kinerja 

 Pencapaian kinerja Kelurahan Belimbing  tahun 2011 menunjukkan 

perolehan nilai capaian sebesar 93,24 % adalah sangat berhasil. Tabel 5.1 

Rencana Program, Kegiatan, Indikator Kinerja, Kelompok Sasaran dan  

Pendanaan Indikatif (Terlampir) 
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BAB VI 

INDIKATOR KINERJA KELURAHAN BELIMBING YANG MENGACU 

PADA TUJUAN DAN SASARAN RPJMD 

 

6.1  Hubungan Sasaran dengan Indikator Kinerja 

Dalam Sasaran dirancang pula indikator sasaran, yang dimaksud 

dengan indikator sasaran adalah ukuran tingkat keberhasilan pencapaian 

sasaran untuk diwujudkan pada tahun bersangkutan. Setiap indikator 

sasaran disertai dengan rencana tingkat capaiannya (targetnya) masing-

masing. 

Tabel 6.1 

Indikator Kinerja Kelurahan Belimbing yang Mengacu pada Tujuan dan 

Sasaran RPJMD  

 

No. Indikator 

Kondisi Kinerja 

Pada Awal 

periode RPJMD 

Target Capaian Setiap Tahun 

(%) 

Kondisi 

Kinerja pada 

akhir periode 

RPJMD 
Tahun 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

(1)              (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) 

1 

Persentase 

efektivitas 

pemberdayaan 

masyarakat 

63,88 73,55 79,92 87,51 93,64 100 100 100 % 

2 

Persentase 

efektivitas 

peningkatan 

sarana/prasarana 

dan lingkungan 

57,50 65,70 69,31 70,59 77,25 80 80 90 % 

3 

Persentase 

efektifitas 

penyelenggaraan 

pemerintahan 

kelurahan 

93,72 95 96,72 97,21 99,05 100 100 100 % 

 

Untuk memudahkan mengevaluasi keberhasilan dari sasaran-sasaran 

tersebut diperlukan suatu ukuran atau indikator kinerja. Indikator dari 

masing-masing sasaran tersebut adalah sebagai berikut: 
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Tabel 6.2 

Hubungan Sasaran dengan Indikator Kinerja 

 

No SASARAN INDIKATOR KINERJA 

1 Meningkatkan kinerja aparatur dalam 

pelayanan kepada masyarakat  

a. 

 

b. 

c. 

 

d. 

Pegawai yang memiliki kompetensi sesuai 

kriteria yang dibutuhkan. 

Pelayanan yang sudah memiliki SOP 

Tingkat keberhasilan/ capaian kinerja terhadap 

pelayanan kelurahan 

Pemenuhan sarana da prasarana kantor yang 

dibutuhkan 

2. Terlaksananya pembangunan dan 

program-program pemerintah yang tepat 

sasaran 

a. 

 

 

Pelaksanaan kegiatan kegiatan yang 

melibatkan instansi/ SKPD terkait, serta 

lembaga kemasyarakatan. 

3. Meningkatnya sarana dan prasarana 

kelurahan yang berlandaskan pada 

kelestarian lingkungan. 

a. 

 

 

b. 

 

 

Pembangunan sarana dan prasarana 

kelurahan yang berlandaskan pada kelestarian 

lingkungan. 

Tingkat kerusakan/ pencemaran lingkungan 

kawasan hijau (Hutan Lindung, RTH, Hutan 

Kota) 

 

1. Cara Pengukuran Indikator Kinerja 

Cara pengukuran indikator kinerja adalah sebagai berikut : 

1. Jumlah pejabat yang memiliki kompetensi sesuai kriteria yang 

dibutuhkan, adalah menggunakan perbandingan antara jumlah 

pegawai yang memiliki kompetensi (sesuai kriteria) dengan jumlah 

seluruh pegawai (x 100%) 

2. Jumlah perlengkapan kantor yang telah sesuai dengan kebutuhan 

adalah perbandingan antara jumlah sarana kantor yang ada dengan 

jumlah sarana kantor yang dibutuhkan sesuai Analisa Kebutuhan 

Barang (x 100%). 

3. Prosentase jumlah kegiatan yang melibatkan instansi terkait adalah 

perbandingan jumlah kegiatan yang melibatkan instansi terkait dan 

Lembaga Kemasyarakatan dengan jumlah seluruh kegiatan yang 

berhubungan dengan pembangunan dan pelayanan masyarakat (x 

100%).  

4. Pelayanan yang sudah memiliki SOP adalah perbandingan 

pelayanan yang sudah memiliki SOP dengan seluruh jumlah 

pelayanan kepada masyarakat (x 100%). 
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5. Tingkat keberhasilan terhadap pelayanan masyarakat adalah selisih 

prosentase masyarakat yang patuh terhadap peraturan pemerintahan 

dengan prosentase masyarakat yang tidak patuh terhadap peraturan 

pemerintahan. 

6. Prosentase pencemaran/ kerusakan lingkungan adalah perbandingan 

jumlah luasan Kawasan hijau dengan jumlah kondisi sekarang (X 

100%). 

7. Prosentase keberhasilan infrastruktur yang telah dibangun berbasis 

lingkungan adalah Selisih prosentase seluruh perencanaan 

infrastruktur yang akan dibangun – prosentase infrastruktur yang 

dibangun tanpa merusak kelestarian lingkungan. 
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PENUTUP 

 

Penyusunan Rencana Strategik Kelurahan Belimbing untuk tahun 

2011 – 2016 dilakukan dengan tetap berorientasi pada Visi Kota Bontang 

yaitu Mewujudkan Masyarakat Bontang yang Berbudi, Maju, Adil dan 

Sejahtera. 

Laporan renstra ini merupakan pedoman bagi Kelurahan Belimbing 

dalam menjalankan tugas pokok dan fungsi sesuai kewenangan yang 

diberikan dalam Peraturan Walikota Bontang Nomor 48 Tahun 2008. 

Memang disadari masih ada kekurangan – kekurangan dalam penyusunan 

laporan Renstra ini. Oleh karenanya saran dan sumbangan pikiran sangat 

diharapkan dalam upaya perbaikan dan penyempurnaan laporan Renstra 

ini. 

Harapan kami semoga dengan tersusunnya laporan Renstra ini dapat 

meningkatkan kualitas kinerja aparatur dan menjadi acuan bersama untuk 

melangkah ke depan menuju Masyarakat Bontang yang berkualitas, mandiri 

dan sejahtera. 

 

Terima Kasih... 

 

 

Bontang,     Juni  2013 

Lurah Belimbing, 

 

 

 

Hj. Adri Sri Wahyu S., SE 

NIP.  19650426 198602 2 006  

 

 



 

 
                     Renstra  Kelurahan  Belimbing Tahun 2011 - 2016 

 
 

24 

KOTA BONTANG

BESSAI BERINTA

BAB IV 

VISI, MISI, TUJUAN, SASARAN, STRATEGI DAN KEBIJAKAN 

 

4.1. Visi dan Misi Kelurahan Belimbing 

4.1.1 Visi 

Sebagai sebuah institusi yang menyelenggarakan pelayanan, perlu 

sekali disadari bahwasanya kebutuhan masyarakat akan pelayanan prima 

secara idealistik terus mendorong Kantor Lurah Belimbing untuk selalu 

menyiagakan diri agar tetap eksis dan unggul dengan senantiasa 

mengupayakan perubahan ke arah perbaikan. 

Sehubungan dengan itu, maka Kantor Lurah Belimbing harus 

mempunyai visi sebagai cara pandang jauh ke depan tentang kemana 

potensi yang dimiliki Kelurahan akan diarahkan dan apa yang akan dicapai. 

Sejalan dengan Visi Pemerintah Kota Bontang tahun 2011 - 2016 

yaitu “ Mewujudkan Masyarakat Bontang yang Berbudi, Maju, Adil dan 

Sejahtera”, maka Visi Kantor Lurah Belimbing adalah sebagai berikut : 

 

 

 

Visi tersebut di atas mengandung beberapa makna sebagai berikut : 

1) Mutu Pelayanan Administrasi yang terbaik, mengungguli pelayanan 

yang diberikan pihak lain atau lebih baik dari pelayanan di waktu yang 

lalusehingga  dapat mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik. 

2) Terlaksananya program-program Pemerintah yaitu berjalannya 

seluruh tahapan kegiatan yang telah diprogramkan/dicanangkan melalui 

koordinasi terhadap instansi terkait dan lembaga kemasyarakatan 

sehingga dapat dirasakan kepada masyarakat dan tepat sasaran. 

3) Pembangunan yang berwawasan lingkungan yaitu  pembangunan 

infrastuktur yang mengutamakan kelestarian lingkungan sebagai pondasi 

dasar penyelenggaraannya. 

 

4.1.2 Misi 

Misi adalah sesuatu yang harus diemban atau dilaksanakan oleh Kantor 

Lurah Belimbing sebagai penjabaran dari visi yang telah ditetapkan 

diantaranya : 

 Misi I 

“   Meningkatkan profesionalisme aparatur kelurahan  ” 

 Misi II 

“ Meningkatkan koordinasi dengan instansi terkait dan lembaga   

kemasyarakatan ” 

 Misi III 

“   Meningkatkan kualitas lingkungan yang tentram, tertib dan lestari  ” 

 

 

“Terwujudnya Pelayanan Prima Kepada Masyarakat”. 
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4.2 Tujuan dan Sasaran Kelurahan Belimbing 

4.2.1 Tujuan 

Tujuan merupakan penjabaran atau implementasi dari pernyataan misi 

dan meletakkan kerangka prioritas untuk memfokuskan arah semua program 

dan kegiatan dalam melaksanakan misi.  

Berdasarkan misi yang telah ditetapkan, tujuan Kelurahan Belimbing  

adalah sebagai berikut: 

1. Meningkatkan mutu pelayanan kepada masyarakat; 

2. Meningkatkan sinkronisasi dalam pelaksanaan program secara optimal; 

3. Meningkatkan pembangunan yang berwawasan lingkungan; 

          
4.2.2 Sasaran 

Sasaran adalah penjabaran dari tujuan yaitu sesuatu yang akan dicapai 

atau dihasilkan oleh Kelurahan Belimbing  dalam jangka waktu tertentu. 

Sasaran merupakan bagian integral dalam proses perencanaan strategik yang 

berfokus pada tindakan dan alokasi sumber daya dalam kegiatan atau 

aktivitas.  

Berdasarkan tujuan yang telah ditetapkan, sasaran Kelurahan 

Belimbing  adalah sebagai berikut : 

1. Meningkatnya kinerja aparatur dalam pelayanan kepada masyarakat; 

2. Terlaksananya pembangunan dan program-program pemerintah yang tepat 

sasaran; 

3. Meningkatnya sarana dan prasarana kelurahan yang berlandaskan pada 

kelestarian lingkungan. 

Tabel 4.1 

Tujuan dan Sasaran Pelayanan Kelurahan Belimbing 

NO. TUJUAN SASARAN INDIKATOR SASARAN 
TARGET KINERJA SASARAN ( % ) 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 

Meningkatkan 
mutu pelayanan 
kepada 
masyarakat  

Meningkatnya 
kinerja aparatur 
dalam pelayanan 
kepada 
masyarakat 

Jumlah sumber daya 
aparatur yang 
berkualitas  

45 50 70 80 90 100 

2 

Meningkatkan 
sinkronisasi 
dalam 
pelaksanaan 
pekerjaan secara 
optimal. 

Terlaksananya 
pembangunan 
dan program-
program 
pemerintah tepat 
sasaran 

Jumlah kegiatan yang 
melibatkan instansi 
terkait, serta lembaga 
kemasyarakatan  

55 60 70 80 90 100 

3 

Meningkatkan 
pembangunan 
yang 
berwawasan 
lingkungan 

Meningkatnya 
sarana dan 
prasarana 
kelurahan yang 
berlandaskan 
pada kelestarian 
lingkungan. 

 

Jumlah pembangunan 
sarana dan 
prasarana 
kelurahan yang 
berlandaskan pada 
kelestarian 
lingkungan. 

35 55 75 85 90 100 
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4.3 Strategi dan Kebijakan Kelurahan Belimbing 

4.3.1 Strategi 

Analisis terhadap lingkungan strategis yang meliputi lingkungan internal 

dan lingkungan eksternal dengan menggunakan analisis SWOT guna mencari 

faktor kunci keberhasilan.  

Dengan analisis lingkungan internal (ALI) dapat diidentifikasi beberapa 

faktor kekuatan dan kelemahan  dari Kelurahan Belimbing antara lain sebagai 

berikut: 

1. Kekuatan Kelurahan Belimbing yang meliputi : 

- Wilayah perumahan dengan infrastruktur yang tertata dan 

memadai. 

- Rencana Tata Ruang Kota (RTRK) sebagian besar Kawasan 

Hijau (Hutan Kota, Lindung dan RTH); 

- Semangat kerja aparatur kelurahan yang tinggi. 

2. Kelemahan Kelurahan Belimbing  yang meliputi : 

- Kapasitas sumber daya aparatur dan prasarana kelurahan masih 

belum memadai; 

- Sumber daya manusia masyarakat masih elatif rendah; 

- Tingkat penyebaran penduduk yang kurang sehingga terkumpul 

pada sebagian wilayah. 

 

Analisis Lingkungan Ekstern (ALE) dengan mempertimbangkan 

kekuatan dan kelemahan yang dihadapi menimbulkan peluang dan 

ancaman sebagai berikut : 

 

1. Peluang Kelurahan Belimbing yang meliputi : 

- Dukungan pemerintah kota terhadap program dan kegiatan 

kelurahan; 

- Dukungan perusahaan dalam program CSR terhadap 

pemberdayaan masyarakat; 

- Lokasi kelurahan yang cukup strategis pada jalur perdagangan 

dan jasa.  

2. Ancaman/ Tantangan Kelurahan Belimbing meliputi : 

- Wilayah berbatasan langsung dengan Hutan Kota dan Lindung; 

- Tingkat partisipasi masyarakat dalam pembangunan yang rendah; 

- Ketergantungan masyarakat dengan pola bantuan dari pihak 

perusahaan dan pemerintah yang mengakibatkan kurang mandiri. 
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Untuk lebih jelasnya, analisis strategik dengan faktor SWOT tersebut dapat 

dilihat pada gambar di bawah ini : 

Tabel 4.2 

Analisa Strategi Kelurahan Belimbing 

 

 KEKUATAN (S) KELEMAHAN (W) 

 
                             A L I  
         
 
            
  A L E 

- Wilayah perumahan dengan 
infrastruktur yang tertata dan 
memadai. 

- Rencana Tata Ruang Kota (RTRK) 
sebagian besar Kawasan Hijau (Hutan 
Kota, Lindung dan RTH); 

- Semangat kerja aparatur kelurahan 
yang tinggi. 

 

- Kapasitas sumber daya aparatur 
dan prasarana kelurahan masih 
belum memadai; 

- Sumber daya manusia masyarakat 
masih elatif rendah; 

- Tingkat penyebaran penduduk 
yang kurang merata  sehingga 
terkumpul pada sebagian wilayah. 

PELUANG (O) S + O W + O 

- Dukungan pemerintah kota 
terhadap program dan kegiatan 
kelurahan; 

- Dukungan perusahaan dalam 
program CSR terhadap 
pemberdayaan masyarakat; 

- Lokasi kelurahan yang cukup 
strategis pada jalur 
perdagangan dan jasa.  

 

- Mendayagunakan seluruh pegawai 
dan sumber daya yang ada, guna 
mendukung pelaksanaan tugas. 

- Pemeliharaan kawasan hijau guna 
pencegahan pencemaran lingkungan 
dan bencana alam. 

- Komitmen dan tindakan pemerintah 
kota dan perusahaan dalam 
mendukung program Kelurahan 
Belimbing. 

 

- Meningkatan kapasitas sumber 
daya aparatur kelurahan melalui 
bimtek dan diklat. 

- Meningkatan ekonomi dan 
pemberdayaan masyarakat melalui 
dukungan pihak pemerintah dan 
perusahaan. 

- Pembangunan fasilitas umum dan 
sosial di wilayah yang belum padat 
penduduk. 

ANCAMAN (T) S+T W+T 

- Wilayah berbatasan langsung 
dengan Hutan Kota dan 
Lindung; 

- Tingkat partisipasi masyarakat 
dalam pembangunan yang 
rendah; 

- Ketergantungan masyarakat 
dengan pola bantuan dari pihak 
perusahaan dan pemerintah 
yang mengakibatkan kurang 
mandiri. 

- Sinerginya program kerja kelurahan,  

dengan SKPD terkait, swasta dan 

Lembaga Kemasyarakatan.  

- Meningkatkan partisipasi  masyarakat 

dalam rembug warga sehingga tercipta 

Buttom Up Planing. 

- Keamanan wilayah kelurahan yang 

berbasis masyarakat.  

- Adanya kepastian hukum yang 

dipahami oleh masyarakat terkait 

Kawasan Hutan Lindung, agar 

masyarakat mengetahui kewajiban 

dan haknya. 

 

 

 Berdasarkan tabel diatas strategi diatas ditentukan faktor-faktor kunci 

keberhasilan sebagai berikut: 

1. Meningkatnya kesadaran Masyarakat untuk mendukung Misi 

kelurahan. 

2. Tersedianya sumber daya aparatur yang berkualitas. 

3. Mensinergikan program kerja kelurahan, dengan SKPD terkait, 

swasta dan Lembaga Kemasyarakatan.  

4. Peningkatan partisipasi  masyarakat dalam rembug warga sehingga 

tercipta Buttom Up Planing. 

5. Pemeliharaan kawasan hijau guna pencegahan pencemaran 

lingkungan dan bencana alam. 

6. Peningkatan partisipasi aktif masyarakat, pemerintah dan perusahaan 

dalam pembangunan yang berbasis lingkungan 
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4.3.2 Kebijakan 

Strategi memerlukan persepsi dengan tekanan khusus yang terjabar 

dalam bentuk kebijakan sehingga merupakan pedoman pelaksanaan 

tindakan-tindakan tertentu. Dalam rangka mencapai tujuan dan sasaran, 

Kelurahan Belimbing  memiliki 6 (enam) kebijakan, yaitu: 

 

1. Penyediaan sarana dan prasarana penunjang pelayanan dan 

kegiatan 

2. Melakukan pembinaan melalui  pendidikan dan pelatihan, bimbingan 

teknis dan  pemberian reward dan punishment kepada aparatur 

kelurahan. 

3. Mengoptimalkan rembug warga dalam perencanaan kegiatan 

4. Meningkatkan kegiatan kelurahan yang melibatkan SKPD terkait serta 

lembaga kemasyarakatan  

5. Meningkatkan pembangunan sarana dan prasarana lingkungan 

kelurahan. 

6. Pemeliharaan kawasan hijau sebagai upaya pencegahan kerusakan 

lingkungan dan bencana. 

 

Tabel 4.3 

Tujuan, Sasaran, Strategi, dan Kebijakan Kelurahan Belimbing 

 
VISI  : Mewujudkan Pelayanan Prima Kepada Masyarakat dan Terlaksananya Program-program Pemerintah 

serta Terciptanya Kembali Kondisi Lingkungan Hidup yang Tentram, Tertib, Hijau dan Lestari. 
 

MISI I : Meningkatkan Profesionalisme Kinerja Aparatur 

Tujuan Sasaran Strategi Kebijakan 

Meningkatkan 
mutu pelayanan 
kepada 
masyarakat. 

Meningkatnya kinerja 
aparatur dalam 
pelayanan masyarakat 
 

Tersedianya sumber daya 
aparatur yang berkualitas. 

 

1. Penyediaan sarana dan prasarana 
penunjang pelayanan dan kegiatan. 

2. Melakukan pembinaan melalui  
pendidikan dan pelatihan, bimbingan 
teknis dan  pemberian reward dan 
punishment kepada aparatur 
kelurahan. 

 

MISI II : Meningkatkan Koordinasi dengan Instansi Terkait dan Lembaga   Kemasyarakatan 

Tujuan Sasaran Strategi Kebijakan 

Mengoptimalkan 
sinkronisasi di 
dalam 
pelaksanaan 
pekerjaan secara 
optimal 

Terlaksananya 
pembangunan dan 
program-program 
pemerintah yang tepat 
sasaran 
 

Mensinergikan program 
kerja kelurahan, dengan 
SKPD terkait, swasta dan 
Lembaga Kemasyarakatan. 

 

1. Mengoptimalkan rembug warga 
dalam perencanaan kegiatan 

2. Meningkatkan kegiatan kelurahan 
yang melibatkan SKPD terkait serta 
lembaga kemasyarakatan 

MISI III : Meningkatkan kualitas Lingkungan Hidup yang Tentram, Tertib dan Lestari 

Tujuan Sasaran Strategi Kebijakan 

Meningkatkan 
Pembangunan 
yang berwawasan 
lingkungan 

Meningkatnya sarana dan 
prasarana kelurahan yang 
berlandaskan pada 
kelestarian lingkungan. 

 

Peningkatan partisipasi aktif 
masyarakat,  pemerintah 
dan perusahaan dalm 
pembangunan berbasis 
lingkungan 

 

1. Meningkatkan pembangunan sarana 
dan prasarana lingkungan 
kelurahan. 

2. Pemeliharaan kawasan hijau 
sebagai upaya pencegahan 
kerusakan lingkungan dan bencana 
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4.3.3 Program  

Kebijakan terjabar rinci dalam program kerja operasional yang 

merupakan proses penentuan jumlah dan jenis sumber daya yang 

diperlukan dalam rangka pelaksanaan suatu kegiatan di Kelurahan 

Belimbing. 

 

4.3.3.  Kegiatan  

Kegiatan merupakan segala sesuatu yang harus dilaksanakan oleh 

perangkat daerah dalam merealisasikan program kerja operasional.  

 

 

 



Tabel 2.4

Pencapaian Kinerja Pelayanan Kelurahan Belimbing

Kota Bontang

2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010

1 2 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Terpenuhinya Pegawai yang

memiliki kompetensi sesuai

kriteria yang dibutuhkan melalui

diklat teknis dan bimbingan

teknis.

30 50 70 80 90 30 50 70 80 90 100 100 100 100 100

Tingkat capaian kinerja terhadap

pelayanan kelurahan secara

optimal
30 40 60 80 100 30 40 60 80 100 100 100 100 100 100

Terpenuhinya sarana dan 

prasarana kantor sesuai yang 

dibutuhkan 
40 50 70 90 100 40 50 70 90 100 100 100 100 100 100

2
Terlaksananya pembangunan dan program-

program pemerintah yang tepat sasaran

terlaksananya kegiatan-kegiatan

yang melibatkan instansi/ SKPD

terkait dan lembaga

kemasyarakatan kelurahan

40 60 80 90 90 40 60 80 90 90 100 100 100 100 100

3
Meningkatnya sarana dan prasarana kelurahan 

yang berlandaskan pada kelestarian lingkungan.

Terlaksananya pembangunan

sarana dan prasarana kelurahan

yang berlandaskan pada

kelestarian lingkungan.
30 50 70 90 100 30 50 70 90 100 100 100 100 100 100

1

Hj. Adri Sri Wahyu S., SE

NIP. 19650426 198602 2 006

Bontang,  Juni  2013

Realisasi Capaian ( % ) Rasio Capaian ( % )
NO

Indikator Kinerja sesuai Tugas dan Fungsi 

SKPD
Target Indikator 

Target Renstra SKPD ( % )

Lurah Belimbing

Meningkatnya kualitas pelayanan aparatur 

pemerintah dalam memberikan pelayanan 

kepada masyarakat 



Tabel 2.5

Anggaran dan Realisasi Pendanaan Pelayanan Kelurahan Belimbing

Kota Bontang

2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010 Anggaran Realisasi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Belanja Tidak Langsung

Belanja Pegawai                             -                               -                              -                             -       904.131.734                             -                             -                             -                             -        879.629.764 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 97,29%       180.826.347             175.925.953 

Belanja Langsung

Belanja Pegawai       472.500.000         470.250.000        578.688.145       467.172.100       471.585.000       468.011.250       466.535.025       575.794.704       463.201.137        471.500.000 99,05% 99,21% 99,50% 99,15% 99,98%       492.039.049             489.008.423 

Belanja Barang dan Jasa       577.500.000         574.750.000        525.253.000       776.109.500       689.770.000       548.625.000       557.507.500       512.121.675       759.811.201        675.974.600 95,00% 97,00% 97,50% 97,90% 98,00%       628.676.500             610.807.995 

Belanja Modal                             -                               -                              -                             -            8.810.000                             -                             -                             -                             -            8.810.000 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%            1.762.000                  1.762.000 

Jumlah    1.050.000.000     1.045.000.000    1.103.941.145    1.243.281.600    2.074.296.734    1.016.636.250    1.024.042.525    1.087.916.379    1.223.012.338    2.035.914.364 96,82% 97,99% 98,55% 98,37% 98,15%    1.303.303.896          1.277.504.371 

Uraian 
Anggaran pada Tahun Realisasi Anggaran pada Tahun Rasio antara Realisasi dan Anggaran Tahun Rata-rata Pertumbuhan

Bontang,    Juni 2013

Lurah Belimbing

Hj. Adri Sri Wahyu S., SE

NIP. 19650426 198602 2 006



Target Dana (Rp.) Target Dana (Rp.) Target Dana (Rp.) Target Dana (Rp.) Target Dana (Rp.) Target Dana (Rp.)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Meningkatnya 

kinerja aparatur 

dalam pelayanan 

kepada 

masyarakat;

Jumlah sumber 

daya aparatur 

yang berkualitas 

1.20.1.20.24.01 PROGRAM 

PELAYANAN 

ADMINISTRASI 

PERKANTORAN

Terpenuhinya sumber 

daya yang menunjang 

administrasi kantor 100%

1.20.1.20.24.01.01 1. Penyediaan jasa 

surat menyurat

Terpenuhinya Kegiatan 

surat menyurat & tertib 

administrasi keuangan 

100%

100% 100%           1.200.000 100%            2.100.000 100% 4.000.000                 100% 4.400.000                 100% 4.840.000            100% 5.324.000            21.864.000           

1.20.1.20.24.01.02 2. Penyediaan jasa 

komunikasi, sumber 

daya air & listrik

Tersedianya air bersih, 

jasa Komunikasi & listrik 

100%

91.47% 100%         19.900.000 100% 25.800.000         100% 31.400.000               100% 34.540.000               100% 37.994.000          100% 41.793.400          191.427.400          

1.20.1.20.24.01.06 3. Penyediaan jasa 

pemeliharaan & 

perijinan kendaraan 

opersional.

Terpenuhinya biaya-biaya 

KIR dan STNK Kendaraan 

dinas/operasional 

kelurahan  100%

100% 100%           1.000.000 100% 11.000.000         100% 13.250.000               100% 14.575.000               100% 16.032.500          100% 17.635.750          73.493.250           

1.20.1.20.24.01.10 4. Penyediaan Alat Tulis 

Kantor

Pemenuhan ATK yang 

diperlukan kantor  100%

96.84% 100%         25.482.300 100%          29.250.000 100%                 38.418.000 100%                 42.259.800 100%            46.485.780 100% 51.134.358          233.030.238          

1.20.1.20.24.01.11 5. Penyediaan barang 

cetakan dan 

penggandaan

Pemenuhan barang 

cetakan & penggandaan 

yang diperlukan kantor  

100%

100% 100%         13.524.000 100%          18.505.000 100%                 22.750.000 100%                 25.025.000 100%            27.527.500 100% 30.280.250          137.611.750          

1.20.1.20.24.01.12 6. Penyediaan 

komponen instalasi 

listrik/ penerangan 

bangunan kantor

Pemenuhan Komponen 

instalasi listrik/ 

penerangan kantor  100%

100% 100%           1.605.000 100%            2.319.000 100%                   3.830.000 100%                   4.213.000 100%              4.634.300 100% 5.097.730            21.699.030           

1.20.1.20.24.01.15 8. Penyediaan bahan 

bacaan & peraturan 

perundang-undangan

Pemenuhan Jumlah 

bacaan & peraturan per-uu-

an yang diperlukan kantor  

100% 100% 100%

          7.920.000 

100%

           7.920.000 

100%

                  9.000.000 

100%

                  9.900.000 

100%

           10.890.000 

100% 11.979.000          57.609.000           

1.20.1.20.24.01.16 9. Penyediaan bahan 

logistik kantor

Tercapainya persentase 

kebersihan ruang kantor  

100%

100% 100%           1.724.000 100%            3.000.000 100%                   4.148.500 100%                   4.563.350 100%              5.019.685 100% 5.521.654            23.977.189           

1.20.1.20.24.01.17 10. Penyediaan makam 

dan minum

Tersedianya makan 

minum untuk kebutuhan 

rutin kantor  100%

100% 100%           9.850.000 100%            9.800.000 100%                 18.000.000 100%                 19.800.000 100%            21.780.000 100% 23.958.000          103.188.000          

1.20.1.20.24.01.18 11. Rapat-rapat 

koordinasi & konsultasi 

luar daerah

Tercapainya peningkatan 

SDM Pegawai  100%

99.80% 100%       188.480.000 100%        277.600.000 100%               224.950.000 100%               247.445.000 100%          272.189.500 100% 299.408.450        1.510.072.950       

1.20.1.20.24.01.19 12. Penyediaan Jasa 

Adminidtrasi /Teknis 

Perkantoran

Terbayarnya Gaji PTT dan 

Honorer  100%

95.06% 100%       151.660.000 100%        106.834.200 100%               163.080.000 100%               179.388.000 100%          197.326.800 100% 217.059.480        1.015.348.480       

1.20.1.20.24.01.19 13. Penyediaan jasa 

Perlengkapan dan 

Peralatan Kantor

Tersedianya perlengkapan 

dan peralatan kantor 

100%

95.06% 100%           6.780.000 0%  -  -                                 -  -  -  -  -  -  -  - 

1.20.1.20.18.02 PROGRAM 

PENINGKATAN 

SARANA DAN 

PRASARANA 

APARATUR

Tersedianya & 

terpeliharanya prasarana 

& sarana yang menunjang 

kerja aparatur  100%

KEGIATAN

1.20.1.20.24.02.21 1. Pengadaan 

Perlengkapan gedung 

kantor

Terpenuhinya 

perlengkapan gedung 

kantor kelurahan  100%

100% 100%         28.700.000 100%          32.600.000 100%                 99.320.000 100%               109.252.000 100%          120.177.200 100% 132.194.920        522.244.120          

1.20.1.20.24.02.25 2. Pengadaan Komputer Terpenuhinya mebeleur 

kantor Lurah  100%

0% 100%         12.750.000 100%          28.425.000 100%                                 - 100%  - 100%  - 100%  - 41.175.000           

1.20.1.20.24.02.17 3. Pengadaan sewa 

gedung kantor 

sewa gedung kantor 

erpenuhi

100% 100%                         - 100%                          - 100% 61.070.000               100%                 67.177.000 100%            73.894.700 100% 81.284.170          283.425.870          

1.20.1.20.24.02.23 4. Pemeliharaan 

Rutin/berkala gedung 

kantor

Terpeliharanya gedung 

kantor kelurahan  100%

100% 100%           1.725.000 100%            2.400.000 100%                   6.665.250 100%                   7.331.775 100%              8.064.953 100% 8.871.448            35.058.425           

1.20.1.20.24.02.25 5. Pemeliharaan 

Rutin/berkala kendaraan 

dinas/operasional

Tersedianya biaya 

pemeliharaan kendaraan 

dinas/operasional  100%

100% 100%         25.092.500 100%          33.995.000 100%                 69.660.000 100%                 76.626.000 100%            84.288.600 100% 92.717.460          382.379.560          

1.20.1.20.24.02.27 6. Pemeliharaan 

ruitn/berkala 

perlengkapan gedung 

kantor

Terpenuhinya alat-alat 

perlengkapan kantor 

kelurahan  100%

100% 100%           6.210.000  -  - 100%                                 - 100%                                 - 100%                            - 100% -                          6.210.000             

Unit Kinerja 

SKPD 

Penanggung 

Jawab

Lokasi

Tahun 2011 Tahun 2012 Tahun 2013 Tahun 2014 Tahun 2015 Kondisi Kinerja 

Akhir Periode

Tahun 2016

Rencana Program, Kegiatan, Indikator Kinerja, Kelompok Sasaran dan Pendanaan Indikatif
KELURAHAN BELIMBING

 Kota Bontang

Data 

Capaian 

Awal tahun 

2010

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan

Indikator 

Sasaran

Kode

Program dan 

Kegiatan

Indikator, Outcomes 

dan Output

Tabel 5.1

Tujuan Sasaran

Meningka

tkan mutu 

pelayanan 

kepada 

masyarak

at



Target Dana (Rp.) Target Dana (Rp.) Target Dana (Rp.) Target Dana (Rp.) Target Dana (Rp.) Target Dana (Rp.)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Unit Kinerja 

SKPD 

Penanggung 

Jawab

Lokasi

Tahun 2011 Tahun 2012 Tahun 2013 Tahun 2014 Tahun 2015 Kondisi Kinerja 

Akhir Periode

Tahun 2016

Data 

Capaian 

Awal tahun 

2010

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan

Indikator 

Sasaran

Kode

Program dan 

Kegiatan

Indikator, Outcomes 

dan Output

Tujuan Sasaran

1.20.1.20.24.02.25 7. Pemeliharaan 

ruitn/berkala peralatan 

gedung kantor

Terpeliharanya gedung 

kantor  100%

100% 100%           6.720.000 100%          13.170.000 100%                 26.990.000 100%                 29.689.000 100%            32.657.900 100% 35.923.690          145.150.590          

PROGRAM 

PENINGKATAN 

DISIPLIN APARATUR
KEGIATAN :

1. Pengadaan Pakaian 

Khusus Hari-hari 

Tertentu

 Terpenuhinya pakaian 

olahraga Kelurahan  100% 

99.51% 0%         14.830.000 100%          47.625.000 100%                                 - 100%                                 - 100%                            - 100% -                          62.455.000           

PROGRAM 

PENINGKATAN 

KAPASITAS SUMBER 

DAYA APARATUR

1. Pendidikan dan 

pelatihan formal

 Meningkatnya kualitas 

SDM Pegawai  100% 

0% 0% _ 0%                          - 100%                 30.000.000 100%                 33.000.000 100%            36.300.000 100% 39.930.000          139.230.000          

1.20.1.20.24.06 PROGRAM 

PENINGKATAN 

PENGEMBANGAN 

SISTEM PELAPORAN 

CAPAIAN KINERJA 

DAN KEUANGAN

1.20.1.20.24.06.01 1.  Penyusunan laporan 

capaian kinerja & iktisar 

realisasi kinerja SKPD

Buku/ laporan capaian 

Kinerja SKPD  100%

100% 100%           4.325.000 100%            6.800.000 100%                   5.800.000 100%                   6.380.000 100%              7.018.000 100% 7.719.800            38.042.800           

1.20.1.20.24.06.02 2. Penyusunan laporan 

keuangan semesteran 

dan  Prognosis 

Realisasi Anggaran

Buku/ Laporan Keuangan 

Semesteran dan 

Prognosis Realisasi 

Anggaran  100%

100% 100%           7.925.000 100%            6.800.000 100%                   2.950.000 100%                   3.245.000 100%              3.569.500 100% 3.926.450            28.415.950           

1.20.1.20.24.06.03 3. Penyusunan Laporan 

keuangan akhir tahun 

Buku/ Laporan realisasi 

keuangan   100%

0% 0%           4.325.000 100%            6.950.000 100%                   5.800.000 100%                   6.380.000 100%              7.018.000 100% 7.719.800            38.192.800           

1.20.1.20.24.06.04 4. Penyusunan renja  

SKPD

Meningkatnya kualitas 

perencanaan jangka 

menengah  100%

0% 0%                         - 100%            6.950.000 100%                   5.800.000 100%                   6.380.000 100%              7.018.000 100% 7.719.800            33.867.800           

1.20.1.20.24.06.03 5. Penyusunan 

LaporanAkuntabilitas

Buku/ Laporan 

Akuntabilitas  100%

0% 0%                         - 100%            6.950.000 100%                   5.800.000 100%                   6.380.000 100%              7.018.000 100% 7.719.800            33.867.800           

1.20.1.20.24.06.04 6. Penyusunan renstra 

SKPD

Meningkatnya kualitas 

perencanaan jangka 

menengah  100%

0% 0% -                        0%  - 100%                   5.800.000 100%                   6.380.000 100%              7.018.000 100% 7.719.800            26.917.800           

Jumlah 

kegiatan yang 

melibatkan 

instansi 

terkait, serta 

lembaga 

kemasyarakat

an 

PROGRAM FASILITASI 

PENYELENGGARAAN 

PEMERINTAHAN 

KELURAHAN

KEGIATAN :

1.20.1.20.24.39.08 1. Pelaksanaan 

Musyawarah 

Perencanaan 

Pembangunan tingkat 

Kelurahan

Keikutsertaan Stakeholder 

dan warga dalam 

Musrebang Kelurahan  

100%

100% 100%          10.370.000 100%           15.290.000 100%                  19.500.000 100%                  21.450.000 100%            23.595.000 100% 25.954.500          116.159.500          

Kasi Ekobang

1.20.1.20.24.39.09 2. Fasilitasi 

Peninngkatan 

Pelayanan dan 

Pembinaan Masyarakat 

Kelurahan

Terlaksananya Pelayanan 

dan Pembinaan 

Masyarakat Kelurahan  

100%

0% -       175.785.000 100%         211.810.000 100%                194.370.000 100%                213.807.000 100%          235.187.700 100% 258.706.470        1.289.666.170       

Kasi Trantib

1.20.1.20.24.39.10 3. Penyusunan bimtek 

pembangunan 

kelurahan

Tersusunnya buku juknis 

pembangunan kelurahan

100% 100%            5.260.000 0%            4.300.000 0%                    4.600.000 100%                    5.060.000 100%               5.566.000 100% 6.122.600            30.908.600           

1.09.1.20.24.16.11 4. Pelayanan 

Administrasi 

Pertanahan.

Jumlah Layanan 

Administrasi Pertanahan  

100%

100% 100%          40.000.000 100%           45.000.000 100%                  34.000.000 100%                  37.400.000 100%            41.140.000 100% 45.254.000          242.794.000          

Kasi Pem

1.09.1.20.24.16.12
5. Pelayanan Profil dan 

monografi 

tersusunya laporan 

monografi dan profil 

kelurahan 

100% 100%                            - 100%             6.500.000 100%                  12.500.000 100%                  13.750.000 100%            15.125.000 100% 16.637.500          64.512.500           

Kasi Pem

1.09.1.20.24.16.13
6. Sosialisasi kelurahan 

bebas narkoba

penurunan angka pemakai 

narkoba

100% 100%                            - 100%             6.200.000 100%                  17.350.000 100%                  19.085.000 100%            20.993.500 100% 23.092.850          86.721.350           

Kasi Pem

Meningk

atkan 

sinkronis

asi 

dalam 

pelaksan

aan 

pekerjaa

n secara 

optimal.

Terlaksananya 

pembangunan 

dan program-

program 

pemerintah tepat 

sasaran



Target Dana (Rp.) Target Dana (Rp.) Target Dana (Rp.) Target Dana (Rp.) Target Dana (Rp.) Target Dana (Rp.)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Unit Kinerja 

SKPD 

Penanggung 

Jawab

Lokasi

Tahun 2011 Tahun 2012 Tahun 2013 Tahun 2014 Tahun 2015 Kondisi Kinerja 

Akhir Periode

Tahun 2016

Data 

Capaian 

Awal tahun 

2010

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan

Indikator 

Sasaran

Kode

Program dan 

Kegiatan

Indikator, Outcomes 

dan Output

Tujuan Sasaran

Jumlah 

pembangunan 

sarana dan 

prasarana 

kelurahan 

yang 

berlandaskan 

pada 

kelestarian 

lingkungan.

1.20.1.20.24.40 PROGRAM FASILITASI 

PEMBERDAYAAN 

MASYARAKAT

jumlah warga terlibat 

dalam kegiatan 

pembinaan  dan 

pemberdayaan 

masyarakat  100%

KEGIATAN :

1.20.1.20.24.40.02 1. fasilitasi bulan bhakti 

Gotong royong 

Kepdulian masyarakat 

terhadap lingkungan 

meningkat 

100% 0% - 100% -                         100% 37.740.000               100% 85.800.000               100% 85.800.000          100% 94.380.000          303.720.000          

1.20.1.20.24.40.03 2. Pemberdayaan 

Forum kewaspadaan 

dini Masyarakat 

jumlah peserta FKDM 

meningkat

100% 0% - 100% 29.325.000         100% 18.550.000               100% 85.800.000               100% 85.800.000          100% 94.380.000          313.855.000          

1.20.1.20.24.40.04 3. Pembinaan dan 

fasilitasi kegiatan 

keagamaan

terselenggaranya lomba 

MTQ

100% 0% - 100% 29.325.000         100% 92.950.000               100% 85.800.000               100% 85.800.000          100% 94.380.000          388.255.000          

1.20.1.20.24.40.09 4. Forum pembauran 

kebangsaaan 

terjalinya kerukunan antar 

suku 

100% 0% - 100% -                         100% 18.550.000               100% 85.800.000               100% 85.800.000          100% 94.380.000          284.530.000          

1.20.1.20.24.40.14 5. Fasilitasi Kegiatan 

PKK Kelurahan

terselenggaranya program 

PKK

100% 0% - 100% 29.325.000         100% 383.150.000             100% 85.800.000               100% 85.800.000          100% 94.380.000          678.455.000          

1.20.1.20.24.40.15 6.Fasilitasi Kegiatan 

LPM Kelurahan

terselenggaranya program 

LPM

99.93% 0%  - 100%           15.795.000 100%                  40.000.000 100%                  44.000.000 100%            48.400.000 100% 53.240.000          201.435.000          

1.20.1.20.24.40.16 7. Fasilitasi Kegiatan 

Karang Taruna 

Kelurahan

terselenggaranya program 

KT

0% 0% - 100%           16.775.000 100%                  13.900.000 100%                  15.290.000 100%            16.819.000 100% 18.500.900          81.284.900           

1.20.1.20.24.40.17 8. Peningkatan 

Pembinaan Ketua RT

 Terbayarnya Insentif 

Ketua RT  100%

100% 100%       306.000.000 0%  - 0%                                 - 0%  - 0%  - 0% -           306.000.000 

1.20.1.20.24.40.18 9.Fasilitasi Kegiatan 

Forum Kota Sehat 

Kelurahan

0% -            8.320.000 100% 15.075.000         100%                  16.350.000 100%                  17.985.000 100%            19.783.500 100%            21.761.850 99.275.350           

Tingkat 

kerusakan/ 

pencemaran 

lingkungan 

kawasan hijau 

(Hutan Lindung, 

RTH, Hutan Kota)

1.20.1.20.24.40 PROGRAM FASILITASI 

PENINGKATAN 

SARANA/PRASARANA 

DAN LINGKUNGAN

Meningkatnya persentase 

sarana dan prasarana 

pemukiman yang 

memadai  100%

1.20.1.20.24.40  KEGIATAN

1.20.1.20.24.40 1. Peningkatan Sarana 

dan prasarana jalan dan 

lingkungan kelurahan

Kegiatan Pembinaan 

Pengelolaan Persampahan  

100%

100% 100%       117.722.500 - - -                                    - - - - - - -           117.722.500 

1.20.1.20.24.40 2. Peningkatan Peran 

Serta Masyarakat 

Dalam Gerakan 

Penghijauan

Peningkatan gerakan 

penghijauan  100%

99.59% 100%          23.594.000 100%           27.675.000 100%                  25.595.000 100%                  28.154.500 100%            30.969.950 100% 34.066.945          170.055.395          

1.20.1.20.24.42 PROGRAM FASILITASI 

PARTISIPASI 

MASYARAKAT (RT)

Tercapainya program 

fasilitasi partisipasi 

masyarakat secara 

optimal

1.20.1.20.24.42.01 1. Peningkatan peran 

serta masyarakat 

kelurahan RT 01-51

Meningkatnya peran serta 

masyarakat 100%
- - - 100%     2.244.000.000 100%            2.500.000.000 100%            2.750.000.000 100%       3.025.000.000 100% 3.327.500.000      13.846.500.000     

1.20.1.20.24.42.63 2. Pemdampingan 

program fasilitasi 

partisipasi masyarakat

terlaksananya program 

fasilitasi partisipasi 

masyarakat 100%

- - - 100%           48.245.000 100%                  82.228.000 100%                  90.450.800 100%            99.495.880 100% 109.445.468        429.865.148          

Meningk

atkan 

pemban

gunan 

yang 

berwawa

san 

lingkung

an

Meningkatnya 

sarana dan 

prasarana 

kelurahan yang 

berlandaskan 

pada kelestarian 

lingkungan.

NIP. 19650426 198602 2 006

Bontang,    Pebruari 2012

Lurah Belimbing

Hj. Adri Sri Wahyu S., SE



Tabel 5.1.1

Rencana Program, Kegiatan, Indikator Kinerja, Kelompok Sasaran, dan Pendanaan Indikatif Kelurahan Belimbing

Kota Bontang

Misi I : Meningkatkan kualitas Sumber Daya Manusia ( SDM ) Kota Bontang yang berakhlak mulia dan profesional.

Target Dana (Rp.) Target Dana (Rp.) Target Dana (Rp.) Target Dana (Rp.) Target Dana (Rp.) Target Dana (Rp.)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

1.20.1.20.24.01 PROGRAM PELAYANAN 

ADMINISTRASI 

PERKANTORAN

Terpenuhinya sumber 

daya yang menunjang 

administrasi kantor 100%

1.20.1.20.24.01.01 1. Penyediaan jasa surat 

menyurat

Terpenuhinya Kegiatan 

surat menyurat & tertib 

administrasi keuangan 

100%

100% 100%         1.200.000 100%                2.100.000 100% 4.000.000                  100% 4.400.000               100% 4.840.000               100% 5.324.000                 21.864.000          

1.20.1.20.24.01.02 2. Penyediaan jasa 

komunikasi, sumber daya 

air & listrik

Tersedianya air bersih, 

jasa Komunikasi & listrik 

100%

91.47% 100%       19.900.000 100% 25.800.000             100% 31.400.000                100% 34.540.000             100% 37.994.000             100% 41.793.400               191.427.400        

1.20.1.20.24.01.06 3. Penyediaan jasa 

pemeliharaan & perijinan 

kendaraan opersional.

Terpenuhinya biaya-biaya 

KIR dan STNK Kendaraan 

dinas/operasional 

kelurahan  100%

100% 100%         1.000.000 100% 11.000.000             100% 13.250.000                100% 14.575.000             100% 16.032.500             100% 17.635.750               73.493.250          

1.20.1.20.24.01.10 4. Penyediaan Alat Tulis 

Kantor

Pemenuhan ATK yang 

diperlukan kantor  100%

96.84% 100%       25.482.300 100%              29.250.000 100%                 38.418.000 100%              42.259.800 100%              46.485.780 100% 51.134.358               233.030.238        

1.20.1.20.24.01.11 5. Penyediaan barang 

cetakan dan 

penggandaan

Pemenuhan barang 

cetakan & penggandaan 

yang diperlukan kantor  

100%

100% 100%       13.524.000 100%              18.505.000 100%                 22.750.000 100%              25.025.000 100%              27.527.500 100% 30.280.250               137.611.750        

1.20.1.20.24.01.12 6. Penyediaan komponen 

instalasi listrik/ 

penerangan bangunan 

kantor

Pemenuhan Komponen 

instalasi listrik/ 

penerangan kantor  100%

100% 100%         1.605.000 100%                2.319.000 100%                   3.830.000 100%                4.213.000 100%                4.634.300 100% 5.097.730                 21.699.030          

1.20.1.20.24.01.15 8. Penyediaan bahan 

bacaan & peraturan 

perundang-undangan

Pemenuhan Jumlah 

bacaan & peraturan per-

uu-an yang diperlukan 

kantor  100% 100% 100%

        7.920.000 

100%

               7.920.000 

100%

                  9.000.000 

100%

               9.900.000 

100%

             10.890.000 

100% 11.979.000               57.609.000          

1.20.1.20.24.01.16 9. Penyediaan bahan 

logistik kantor

Tercapainya persentase 

kebersihan ruang kantor  

100%

100% 100%         1.724.000 100%                3.000.000 100%                   4.148.500 100%                4.563.350 100%                5.019.685 100% 5.521.654                 23.977.189          

1.20.1.20.24.01.17 10. Penyediaan makam 

dan minum

Tersedianya makan 

minum untuk kebutuhan 

rutin kantor  100%

100% 100%         9.850.000 100%                9.800.000 100%                 18.000.000 100%              19.800.000 100%              21.780.000 100% 23.958.000               103.188.000        

1.20.1.20.24.01.18 11. Rapat-rapat 

koordinasi & konsultasi 

luar daerah

Tercapainya peningkatan 

SDM Pegawai  100%

99.80% 100%     188.480.000 100%            277.600.000 100%               224.950.000 100%            247.445.000 100%            272.189.500 100% 299.408.450             1.510.072.950     

1.20.1.20.24.01.19 12. Penyediaan Jasa 

Adminidtrasi /Teknis 

Perkantoran

Terbayarnya Gaji PTT 

dan Honorer  100%

95.06% 100%     151.660.000 100%            106.834.200 100%               163.080.000 100%            179.388.000 100%            197.326.800 100% 217.059.480             1.015.348.480     

1.20.1.20.24.01.19 13. Penyediaan jasa 

Perlengkapan dan 

Peralatan Kantor

Tersedianya 

perlengkapan dan 

peralatan kantor 100%

95.06% 100%         6.780.000 0%  -  -                                  -  -  -  -  -  -  -  - 

Meningkatnya 

kinerja aparatur 

dalam pelayanan 

kepada 

masyarakat;

Program dan 

Kegiatan

Indikator, Outcomes 

dan Output

Data 

Capaian 

Awal 

tahun 

2010

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan

Jumlah sumber 

daya aparatur 

yang berkualitas 

Tujuan Sasaran

Indikator 

Sasaran

Kode

Meningkatkan 

mutu pelayanan 

kepada 

masyarakat

Tahun 2011 Kondisi Kinerja 

Akhir Periode

Tahun 2014 Tahun 2015 Tahun 2016Tahun 2012 Tahun 2013

Unit Kinerja 

SKPD 

Penanggung 

Jawab

Lokasi



Tabel 5.1.1

Rencana Program, Kegiatan, Indikator Kinerja, Kelompok Sasaran, dan Pendanaan Indikatif Kelurahan Belimbing

Kota Bontang

Misi I : Meningkatkan kualitas Sumber Daya Manusia ( SDM ) Kota Bontang yang berakhlak mulia dan profesional.

1.20.1.20.18.02 PROGRAM 

PENINGKATAN 

SARANA DAN 

PRASARANA 

APARATUR

Tersedianya & 

terpeliharanya prasarana 

& sarana yang menunjang 

kerja aparatur  100%

KEGIATAN

1.20.1.20.24.02.21 1. Pengadaan 

Perlengkapan gedung 

kantor

Terpenuhinya 

perlengkapan gedung 

kantor kelurahan  100%

100% 100%       28.700.000 100%              32.600.000 100%                 99.320.000 100%            109.252.000 100%            120.177.200 100% 132.194.920             522.244.120        

1.20.1.20.24.02.25 2. Pengadaan Komputer Terpenuhinya mebeleur 

kantor Lurah  100%

0% 100%       12.750.000 100%              28.425.000 100%                                  - 100%  - 100%  - 100%  - 41.175.000          

1.20.1.20.24.02.17 3. Pengadaan sewa 

gedung kantor 

sewa gedung kantor 

erpenuhi

100% 100%                        - 100%                               - 100% 61.070.000                100%              67.177.000 100%              73.894.700 100% 81.284.170               283.425.870        

1.20.1.20.24.02.23 4. Pemeliharaan 

Rutin/berkala gedung 

kantor

Terpeliharanya gedung 

kantor kelurahan  100%

100% 100%         1.725.000 100%                2.400.000 100%                   6.665.250 100%                7.331.775 100%                8.064.953 100% 8.871.448                 35.058.425          

1.20.1.20.24.02.25 5. Pemeliharaan 

Rutin/berkala kendaraan 

dinas/operasional

Tersedianya biaya 

pemeliharaan kendaraan 

dinas/operasional  100%

100% 100%       25.092.500 100%              33.995.000 100%                 69.660.000 100%              76.626.000 100%              84.288.600 100% 92.717.460               382.379.560        

1.20.1.20.24.02.27 6. Pemeliharaan 

ruitn/berkala 

perlengkapan gedung 

kantor

Terpenuhinya alat-alat 

perlengkapan kantor 

kelurahan  100%

100% 100%         6.210.000  -  - 100%                                  - 100%                               - 100%                               - 100% -                                6.210.000            

1.20.1.20.24.02.25 7. Pemeliharaan 

ruitn/berkala peralatan 

gedung kantor

Terpeliharanya gedung 

kantor  100%

100% 100%         6.720.000 100%              13.170.000 100%                 26.990.000 100%              29.689.000 100%              32.657.900 100% 35.923.690               145.150.590        

PROGRAM 

PENINGKATAN 

DISIPLIN APARATUR

KEGIATAN :

1. Pengadaan Pakaian 

Khusus Hari-hari Tertentu

 Terpenuhinya pakaian 

olahraga Kelurahan  

100% 

99.51% 0%       14.830.000 100%              47.625.000 100%                                  - 100%                               - 100%                               - 100% -                                62.455.000          

PROGRAM 

PENINGKATAN 

KAPASITAS SUMBER 

DAYA APARATUR

1. Pendidikan dan 

pelatihan formal

 Meningkatnya kualitas 

SDM Pegawai  100% 

0% 0% _ 0%                               - 100%                 30.000.000 100%              33.000.000 100%              36.300.000 100% 39.930.000               139.230.000        

1.20.1.20.24.06
PROGRAM 

PENINGKATAN 

PENGEMBANGAN 

SISTEM PELAPORAN 

CAPAIAN KINERJA DAN 



Tabel 5.1.1

Rencana Program, Kegiatan, Indikator Kinerja, Kelompok Sasaran, dan Pendanaan Indikatif Kelurahan Belimbing

Kota Bontang

Misi I : Meningkatkan kualitas Sumber Daya Manusia ( SDM ) Kota Bontang yang berakhlak mulia dan profesional.

1.20.1.20.24.06.01 1.  Penyusunan laporan 

capaian kinerja & iktisar 

realisasi kinerja SKPD

Buku/ laporan capaian 

Kinerja SKPD  100%

100% 100%         4.325.000 100%                6.800.000 100%                   5.800.000 100%                6.380.000 100%                7.018.000 100% 7.719.800                 38.042.800          

1.20.1.20.24.06.02 2. Penyusunan laporan 

keuangan semesteran 

dan  Prognosis Realisasi 

Anggaran

Buku/ Laporan Keuangan 

Semesteran dan 

Prognosis Realisasi 

Anggaran  100%

100% 100%         7.925.000 100%                6.800.000 100%                   2.950.000 100%                3.245.000 100%                3.569.500 100% 3.926.450                 28.415.950          

1.20.1.20.24.06.03 3. Penyusunan Laporan 

keuangan akhir tahun 

Buku/ Laporan realisasi 

keuangan   100%

0% 0%         4.325.000 100%                6.950.000 100%                   5.800.000 100%                6.380.000 100%                7.018.000 100% 7.719.800                 38.192.800          

1.20.1.20.24.06.04 4. Penyusunan renja  

SKPD

Meningkatnya kualitas 

perencanaan jangka 

menengah  100%

0% 0%                        - 100%                6.950.000 100%                   5.800.000 100%                6.380.000 100%                7.018.000 100% 7.719.800                 33.867.800          

1.20.1.20.24.06.03 5. Penyusunan 

LaporanAkuntabilitas

Buku/ Laporan 

Akuntabilitas  100%

0% 0%                        - 100%                6.950.000 100%                   5.800.000 100%                6.380.000 100%                7.018.000 100% 7.719.800                 33.867.800          

1.20.1.20.24.06.04 6. Penyusunan renstra 

SKPD

Meningkatnya kualitas 

perencanaan jangka 

menengah  100%

0% 0% -                      0%  - 100%                   5.800.000 100%                6.380.000 100%                7.018.000 100% 7.719.800                 26.917.800          

PROGRAM FASILITASI 

PENYELENGGARAAN 

PEMERINTAHAN 

KELURAHAN

KEGIATAN :

1.20.1.20.24.39.08 1. Pelaksanaan 

Musyawarah 

Perencanaan 

Pembangunan tingkat 

Kelurahan

Keikutsertaan Stakeholder 

dan warga dalam 

Musrebang Kelurahan  

100%

100% 100%       10.370.000 100%               15.290.000 100%                  19.500.000 100%               21.450.000 100%               23.595.000 100% 25.954.500               116.159.500        

1.20.1.20.24.39.09 2. Fasilitasi Peninngkatan 

Pelayanan dan 

Pembinaan Masyarakat 

Kelurahan

Terlaksananya Pelayanan 

dan Pembinaan 

Masyarakat Kelurahan  

100%

0% -     175.785.000 100%             211.810.000 100%                194.370.000 100%             213.807.000 100%             235.187.700 100% 258.706.470             1.289.666.170     

1.20.1.20.24.39.10 3. Penyusunan bimtek 

pembangunan kelurahan

Tersusunnya buku juknis 

pembangunan kelurahan

100% 100%         5.260.000 0%                4.300.000 0%                    4.600.000 100%                 5.060.000 100%                 5.566.000 100% 6.122.600                 30.908.600          

1.09.1.20.24.16.11

4. Pelayanan 

Administrasi Pertanahan.

Jumlah Layanan 

Administrasi Pertanahan  

100%

100% 100%       40.000.000 100%               45.000.000 100%                  34.000.000 100%               37.400.000 100%               41.140.000 100% 45.254.000               242.794.000        

1.09.1.20.24.16.12

5. Pelayanan Profil dan 

monografi 

tersusunya laporan 

monografi dan profil 

kelurahan 

100% 100%                          - 100%                 6.500.000 100%                  12.500.000 100%               13.750.000 100%               15.125.000 100% 16.637.500               64.512.500          

1.09.1.20.24.16.13

6. Sosialisasi kelurahan 

bebas narkoba

penurunan angka 

pemakai narkoba

100% 100%                          - 100%                 6.200.000 100%                  17.350.000 100%               19.085.000 100%               20.993.500 100% 23.092.850               86.721.350          

1.20.1.20.24.40 PROGRAM FASILITASI 

PEMBERDAYAAN 

MASYARAKAT

jumlah warga terlibat 

dalam kegiatan 

pembinaan  dan 

pemberdayaan 

masyarakat  100%KEGIATAN :

1.20.1.20.24.40.02 1. fasilitasi bulan bhakti 

Gotong royong 

Kepdulian masyarakat 

terhadap lingkungan 

meningkat 

100% 0% - 100% -                              100% 37.740.000                100% 85.800.000             100% 85.800.000             100% 94.380.000               303.720.000        



Tabel 5.1.1

Rencana Program, Kegiatan, Indikator Kinerja, Kelompok Sasaran, dan Pendanaan Indikatif Kelurahan Belimbing

Kota Bontang

Misi I : Meningkatkan kualitas Sumber Daya Manusia ( SDM ) Kota Bontang yang berakhlak mulia dan profesional.

1.20.1.20.24.40.03 2. Pemberdayaan Forum 

kewaspadaan dini 

Masyarakat 

jumlah peserta FKDM 

meningkat

100% 0% - 100% 29.325.000             100% 18.550.000                100% 85.800.000             100% 85.800.000             100% 94.380.000               313.855.000        

1.20.1.20.24.40.04 3. Pembinaan dan 

fasilitasi kegiatan 

keagamaan

terselenggaranya lomba 

MTQ

100% 0% - 100% 29.325.000             100% 92.950.000                100% 85.800.000             100% 85.800.000             100% 94.380.000               388.255.000        

1.20.1.20.24.40.09 4. Forum pembauran 

kebangsaaan 

terjalinya kerukunan antar 

suku 

100% 0% - 100% -                              100% 18.550.000                100% 85.800.000             100% 85.800.000             100% 94.380.000               284.530.000        

1.20.1.20.24.40.14 5. Fasilitasi Kegiatan 

PKK Kelurahan

terselenggaranya program 

PKK

100% 0% - 100% 29.325.000             100% 383.150.000              100% 85.800.000             100% 85.800.000             100% 94.380.000               678.455.000        

1.20.1.20.24.40.15 6.Fasilitasi Kegiatan LPM 

Kelurahan

terselenggaranya program 

LPM

99.93% 0%  - 100%               15.795.000 100%                  40.000.000 100%               44.000.000 100%               48.400.000 100% 53.240.000               201.435.000        

1.20.1.20.24.40.16 7. Fasilitasi Kegiatan 

Karang Taruna 

Kelurahan

terselenggaranya program 

KT

0% 0% - 100%               16.775.000 100%                  13.900.000 100%               15.290.000 100%               16.819.000 100% 18.500.900               81.284.900          

1.20.1.20.24.40.17 8. Peningkatan 

Pembinaan Ketua RT

 Terbayarnya Insentif 

Ketua RT  100%

100% 100%     306.000.000 0%  - 0%                                  - 0%  - 0%  - 0% -          306.000.000 

1.20.1.20.24.40.18 9.Fasilitasi Kegiatan 

Forum Kota Sehat 

Kelurahan

0% -         8.320.000 100% 15.075.000             100%                  16.350.000 100%               17.985.000 100%               19.783.500 100%                 21.761.850 99.275.350          

1.20.1.20.24.40 PROGRAM FASILITASI 

PENINGKATAN 

SARANA/PRASARANA 

DAN LINGKUNGAN

Meningkatnya persentase 

sarana dan prasarana 

pemukiman yang 

memadai  100%

1.20.1.20.24.40

 KEGIATAN

1.20.1.20.24.40 1. Peningkatan Sarana 

dan prasarana jalan dan 

lingkungan kelurahan

Kegiatan Pembinaan 

Pengelolaan 

Persampahan  100%

100% 100%     117.722.500 - - -                                     - - - - - - -          117.722.500 

1.20.1.20.24.40 2. Peningkatan Peran 

Serta Masyarakat Dalam 

Gerakan Penghijauan

Peningkatan gerakan 

penghijauan  100%

99.59% 100%       23.594.000 100%               27.675.000 100%                  25.595.000 100%               28.154.500 100%               30.969.950 100% 34.066.945               170.055.395        

1.20.1.20.24.42 PROGRAM FASILITASI 

PARTISIPASI 

MASYARAKAT (RT)

Tercapainya program 

fasilitasi partisipasi 

masyarakat secara 

optimal

1.20.1.20.24.42.01 1. Peningkatan peran 

serta masyarakat 

kelurahan RT 01-51

Meningkatnya peran serta 

masyarakat 100%
- - - 100%      2.244.000.000,0 1,0                     2.500.000.000 1,0                   2.500.000.000 1,0                   2.500.000.000 100%            2.500.000.000 12.244.000.000   

1.20.1.20.24.42.63 2. Pemdampingan 

program fasilitasi 

partisipasi masyarakat

terlaksananya program 

fasilitasi partisipasi 

masyarakat 100%

- - - 100%               48.245.000 100%                  82.228.000 100%               90.450.800 100%               99.495.880 100% 109.445.468             429.865.148        

Bontang,      Pebruari 2012



Tabel 5.1.1

Rencana Program, Kegiatan, Indikator Kinerja, Kelompok Sasaran, dan Pendanaan Indikatif Kelurahan Belimbing

Kota Bontang

Misi I : Meningkatkan kualitas Sumber Daya Manusia ( SDM ) Kota Bontang yang berakhlak mulia dan profesional.

Lurah Belimbing

Hj. Adri Sri Wahyu S., SE

NIP. 19650426 198602 2 006



Tabel 5.1.2

Rencana Program, Kegiatan, Indikator Kinerja, Kelompok Sasaran, dan Pendanaan Indikatif Kelurahan Belimbing

Kota Bontang

Misi II : Meningkatkan kualitas tata kepemerintahan yang baik

Indikator

Kinerja Program

(outcome) dan Kegiatan 

(output)
target Rp target Rp target Rp target Rp target Rp target Rp

1 2 3 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

Urusan Wajib

Program Pengembangan data/informasi

Penyusunan Profil dan Monografi Kelurahan
 Tersedianya profil 

Kelurahan 
               12.365.000 100%         11.530.000 100%         12.683.000 100%         13.951.300 100%         15.346.430 100%         16.881.073 100%             70.391.803 

Urusan Wajib

Program Penataan Administrasi

Kependudukan

Validasi Data Pemilih
 Tersedianya data 

pemilih yang  Akurat 
                                 - 0%         10.000.000 100%         11.000.000 100%         12.100.000 100%         13.310.000 100%         14.641.000 100%             61.051.000 

Sosialisasi Kebijakan Kependudukan
 Teraturnya penataan 

administrasi  
                                 - 0%           9.295.000 100%         10.224.500 100%         11.246.950 100%         12.371.645 100%         13.608.810 100%             56.746.905 

 kependudukan 

Program Penataan Penguasaan, Pemilikan 

Penggunaan dan Pemanfaatan Tanah

Pelayanan Administrasi Pertanahan

 Meningkatnya kualitas 

pelayanan administrasi 

pertanahan 

               40.000.000 100%         45.000.000 100%         49.500.000 100%         54.450.000 100%         59.895.000 100%         65.884.500 100%          274.729.500 

Peninjauan dan Penetapan Tapal Batas RT
 Tersedianya data batas 

RT 
                 4.840.000 0%           4.840.000 100%           5.324.000 100%           5.856.400 100%           6.442.040 100%           7.086.244 100%             29.548.684 

Program Peningkatan Keberdayaan Masyarakat

Insentif Ketua RT
 Tercapainay Pelayanan 

prima 
            306.000.000 0%                           - 0%                           - 0%                           - 0%                           - 0%                           - 0%                               - 

Program Peningkatan Efisiensi Perdagangan 

dalam negeri

Sosialisasi Perijinan Usaha

 Terselenggaranya 

kegiatan Perijinan 

usaha 

                                 - 0%           9.157.500 100%         10.073.250 100%         11.080.575 100%         12.188.633 100%         13.407.496 100%             55.907.453 

Urusan Wajib

Program Pemeliharaan Kantrantibmas

Pengawasan dan Pengendalian Trantibum

 Teratasinya tindakan-

tindakan kriminal dan 

kekerasan di masy. 

                 7.700.000 100%         16.490.000 100%         18.139.000 100%         19.952.900 100%         21.948.190 100%         24.143.009 100%          100.673.099 

Sosialisasi dan Pembinaan Ketentraman dan 

Ketertiban

 Tercapainay 

pemahaman tentang 

trantib oleh masyarakat 

                 6.685.000 100%         14.370.000 100%         15.807.000 100%         17.387.700 100%         19.126.470 100%         21.039.117 100%             87.730.287 

Program Kemitraan Pengembangan Wawasan 

Kebangsaan

Perayaan HUT RI
 Terciptanya rasa 

kekeluargaan 
                 8.410.000 100%         10.170.000 100%         11.187.000 100%         12.305.700 100%         13.536.270 100%         14.889.897 100%             62.088.867 

Program Peningkatan Pemberantasan Penyakit 

Masyarakat (PEKAT)

Tujuan Sasaran Indikator Sasaran Kode Program dan Kegiatan 

Data Capaian pada 

Tahun Awal 

Perencanaan

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan

Unit Kerja SKPD 

Penang-gung-jawab
Lokasi2012 2013 2014 2015 2016

Kondisi Kinerja pada akhir periode 

Renstra SKPD

4

Meningkatkan sinkronisasi 

dalam pelaksanaan pekerjaan 

secara optimal.

Terlaksananya pembangunan 

dan program-program 

pemerintah tepat sasaran

Jumlah kegiatan yang melibatkan 

instansi terkait, serta lembaga 

kemasyarakatan 



Tabel 5.1.2

Rencana Program, Kegiatan, Indikator Kinerja, Kelompok Sasaran, dan Pendanaan Indikatif Kelurahan Belimbing

Kota Bontang

Misi II : Meningkatkan kualitas tata kepemerintahan yang baik

Indikator

Kinerja Program

(outcome) dan Kegiatan 

(output)
target Rp target Rp target Rp target Rp target Rp target Rp

1 2 3 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

Tujuan Sasaran Indikator Sasaran Kode Program dan Kegiatan 

Data Capaian pada 

Tahun Awal 

Perencanaan

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan

Unit Kerja SKPD 

Penang-gung-jawab
Lokasi2012 2013 2014 2015 2016

Kondisi Kinerja pada akhir periode 

Renstra SKPD

4

Penyuluhan Narkoba bagi generasi muda dan 

masyarakat

 Berkurangnya angka 

pemakaian narkoba 
                                 - 0%         10.000.000 100%         11.000.000 100%         12.100.000 100%         13.310.000 100%         14.641.000 100%             61.051.000 

Urusan Wajib

Program Peningkatan Keberdayaan masyarakat 

Pembinaan  Kelurahan dan RT
 Meningkatnya kualitas 

pelayanan masyarakat  
                                 - 100%         12.890.000 100%         14.179.000 100%         15.596.900 100%         17.156.590 100%         18.872.249 100%             78.694.739 

Perlombaan RT
 Terpenuhinya Kriteria 

RT terbaik 
                                 - 0%         15.000.000 100%         16.500.000 100%         18.150.000 100%         19.965.000 100%         21.961.500 100%             91.576.500 

Program Peningkatan Peran serta dan 

kesetaraan gender dalam pembangunan

Pemberdayaan Forum Kewasdaan Dini 

Masyarakat (FKDM)

 Terlaksananya Forum 

Kewaspadaan dini 

masyarakat 

                                 - 0%         10.000.000 100%         11.000.000 100%         12.100.000 100%         13.310.000 100%         14.641.000 100%             61.051.000 

Forum Pembauran Kebangsaan

 Tercapainya toleransi 

beragama dan adat 

budaya 

                                 - 0%         10.000.000 100%         11.000.000 100%         12.100.000 100%         13.310.000 100%         14.641.000 100%             61.051.000 

TOTAL       120.682.500       207.616.750       228.378.425       251.216.268       276.337.894          736.778.731 

Hj. Adri Sri Wahyu S., SE

NIP. 19650426 198602 2 006

Bontang,      Pebruari 2012

Lurah Belimbing



Tabel 5.1.3

Rencana Program, Kegiatan, Indikator Kinerja, Kelompok Sasaran, dan Pendanaan Indikatif Kelurahan Tanjung Laut Indah

Kota Bontang

Indikator

Kinerja Program

(outcome) dan Kegiatan 

(output)
target Rp target Rp target Rp target Rp target Rp target Rp

1 2 3 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

Urusan Wajib

Program Promosi Kesehatan ibu, bayi dan 

anak melalui kelompok kegiatan di 

masyarakat

Sosialisasi Pelatihan Kader Posyandu
 Meningkatnya cakupan 

imunisasi anak 
               6.885.000 100%       8.325.000 100%         9.157.500 100%       10.073.250 100%       11.080.575 100%       12.188.633 100%           50.824.958 

Sosialisasi Gerakan Sayang Ibu

 Menurunnya angka 

kematian ibu 

melahirkan dan angka 

kematian bayi lahir 

               6.585.000 100%       8.325.000 100%         9.157.500 100%       10.073.250 100%       11.080.575 100%       12.188.633 100%           50.824.958 

Lomba Balita Sehat
 Meningkatnya 

Kuantitas Balita Sehat 
               7.450.000 100%     12.125.000 100%       13.337.500 100%       14.671.250 100%       16.138.375 100%       17.752.213 100%           74.024.338 

Program Pengembangan Lingkungan Sehat

Fasilitasi Forum Kota Sehat
 Tercapainya kegiatan 

fasilitasi kota sehat 
               8.320.000 100%     15.075.000 100%       16.582.500 100%       18.240.750 100%       20.064.825 100%       22.071.308 100%           92.034.383 

Program Pengelolaan Ruang terbuka Hijau

Peningkatan geakan penghijauan
 Peningkatan gerakan 

penghijauan 
             23.594.000 100%     27.675.000 100%       30.442.500 100%       33.486.750 100%       36.835.425 100%       40.518.968 100%         168.958.643 

Program Peningkatan Lingkungan Sehat

Sosialisasi Kebijakan Lingkungan sehat

 Meningkatnya 

KuantitasLingkungan 

Sehat 

               7.450.000 0%       7.450.000 100%         8.195.000 100%         9.014.500 100%         9.915.950 100%       10.907.545 100%           45.482.995 

Lomba Dasa Wisma

 Meningkatnya 

Partisipasi masyarakat 

dlm lingkungan masy. 

0%     12.125.000 100%       13.337.500 100%       14.671.250 100%       16.138.375 100%       17.752.213 100%           74.024.338 

TOTAL              60.284.000     91.100.000     100.210.000     110.231.000     121.254.100     133.379.510         556.174.610 

NIP. 19650426 198602 2 006

Misi III : Meningkatkan kualitas lingkungan hidup

Tujuan Sasaran Indikator Sasaran Kode Program dan Kegiatan 

Data Capaian pada 

Tahun Awal 

Perencanaan

2014 2015

Meningkatkan pembangunan 

yang berwawasan lingkungan

2016
Kondisi Kinerja pada akhir periode 

Renstra SKPD

Lurah Belimbing

Hj. Adri Sri Wahyu S., SE

4

Bontang,      Pebruari 2012

Meningkatnya sarana dan 

prasarana kelurahan yang 

berlandaskan pada kelestarian 

lingkungan.

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan

Unit Kerja SKPD 

Penang-gung-jawab
Lokasi2012 2013

Jumlah pembangunan sarana 

dan prasarana kelurahan yang 

berlandaskan pada kelestarian 

lingkungan.



Tabel 5.1.3

Rencana Program, Kegiatan, Indikator Kinerja, Kelompok Sasaran, dan Pendanaan Indikatif Kelurahan Tanjung Laut Indah

Kota Bontang

Misi IV : Memperkuat struktur ekonomi Kota Bontang dengan cara mempercepat pemenuhan kebutuhan listrik, air bersih serta infrastruktur lainnya.

Indikator

Kinerja Program

(outcome) dan 

Kegiatan (output)
target Rp target Rp target Rp target Rp target Rp target Rp

1 2 3 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

Program Peningkatan Partisipasi 

Masyarakat dalam Pembangunan Desa

Pelaksanaan Bulan Bakti Gotong Royong

 Terlaksananya 

kegiatan Gotong royong 

di masyarakat 

              6.595.000 100%           8.075.000 100%             8.882.500 100%             9.770.750 100%          10.747.825 100%          11.822.608 100%             49.298.683 Lurah
Kel. Tg. Laut 

Indah

Pelaksanaan Musyawarah Perencanaan 

Pembangunan Kelurahan

 Terlaksananya 

partisipasi masyarakat 

dalam pembangunan 

            10.370.000 100%         15.290.000 100%          16.819.000 100%          18.500.900 100%          20.350.990 100%          22.386.089 100%             93.346.979 

Penyusunan Bintek Pembanagunan Kelurahan

 Tersedianya petunjuk 

teknis pelaksanaan 

pembangunan 

kelurahan 

              5.260.000 100%                           - 0%                             - 0%                             - 0%                             - 0%                             - 0%                               - 

Urusan Wajib

Program Peningkatan Infrastruktur 

lingkungan Kelurahan

Peningkatan Sarana dan prasarana jalan dan 

lingkungan

 Terlaksananya 

semenisasi gang,parit, 

jembatan 

          117.722.500 0%                           - 0%                             - 0%                             - 0%                             - 0%                             - 0%                               - 

Program Fasilitasi Partisipasi Masyarakat

Peningkatan Peran serta masyarakat RT.01-51
 Terlaksananya 

Program 50 Jt per RT 
                               - 100%   2.292.245.000 100%     2.521.469.500 100%     2.773.616.450 100%     3.050.978.095 100%     3.356.075.905 100%     13.994.384.950 

Program Fasilitasi Penyelenggaraan 

Pemerintahan Kelurahan

Fasilitasi peningkatan pelayanan dan pembinaan 

masyarakat 

 Terlaksananya 

kegiatan pembinaan 

masyarakat 

          175.785.000 100%       211.810.000 100%        232.991.000 100%        256.290.100 100%        281.919.110 100%        310.111.021 100%       1.293.121.231 

TOTAL           315.732.500   2.527.420.000     2.780.162.000     3.058.178.200     3.363.996.020     3.700.395.622     15.430.151.842 

Tujuan Sasaran Indikator Sasaran Kode Program dan Kegiatan 

Data Capaian pada 

Tahun Awal 

Perencanaan

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan

Unit Kerja SKPD 

Penang-gung-jawab

Bontang,      Pebruari 2012

Lokasi2012 2013 2014 2015 2016
Kondisi Kinerja pada akhir periode 

Renstra SKPD

NIP. 19650426 198602 2 006

4

Meningkatkan pembangunan 

yang berwawasan lingkungan

Meningkatnya sarana dan 

prasarana kelurahan yang 

berlandaskan pada kelestarian 

lingkungan.

Jumlah pembangunan sarana 

dan prasarana kelurahan yang 

berlandaskan pada kelestarian 

lingkungan.

Lurah Belimbing

Hj. Adri Sri Wahyu S., SE


