
 

 

KATA PENGANTAR 

Dengan mengucap puji syukur pada Tuhan Yang Maha Kuasa yang 

telah mencurahkan rahmat dan nikmat-Nya sehingga kami dapat 

menyelesaikan penyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKIP) 

Tahun 2018 Kecamatan Bontang Utara. Laporan ini berisi tentang 

informasi pertanggungjawaban kinerja tugas dan fungsi dalam rangka 

pAencapaian visi, misi dan sasaran yang telah ditetapkan oleh 

Kecamatan Bontang Utara Tahun 2018.  

 

Melalui laporan ini, Kecamatan Bontang Utara berharap dapat 

memberikan gambaran obyektif tentang kinerja pelayanan Kecamatan, 

selain itu laporan ini diharapkan juga dapat menjadi acuan yang 

berkesinambungan dalam merencanakan dan melaksanakan pelayanan di 

Kecamatan sebagai simpul pelayanan Pemerintah Kota Bontang pada 

tahun-tahun mendatang. LKIP Kecamatan Bontang Utara ini tidak 

terlepas dari kekurangan-kekurangan, namun demikian telah dilakukan 

upaya untuk memperbaiki, menyempurnakan dan mengembangkannya semaksimal 

mungkin. 

 

 

 

 

 

 

 

Bontang, 31 Januari 2019 
Camat Bontang Utara 

 
 
 Zemmy Hasz,SE 
Nip. 19611115 199103 1 005 
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IKHTISAR EKSEKUTIF  

 

Sasaran yang telah ditetapkan dalam dokumen Rencana Strategis 

Kecamatan Bontang Utara Kota Bontang merupakan arah bagi peningkatan 

kinerja dan fungsi yang dijalankan berdasarkan tugas pokok dan 

fungsi yang dijalankan serta urusan yang menjadi kewenangannya. 

Laporan ini disusun sebagai Kinerja OPD Kecamatan Bontang Utara atas 

pelaksanaan tugas pokok berdasarkan Peraturan Walikota Bontang Nomor 

45 Tahun 2016 tentang Tugas dan Fungsi Kecamatan Bontang Utara. 

Kinerja Kecamatan Bontang Utara dilaporkan berdasarkan Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RJPMD) Kota Bontang Tahun 2016-

2021 serta Rencana Kerja OPD  Kecamatan Bontang Utara Tahun 2018. 

Pada dasarnya, LKIP merupakan laporan yang memberikan 

penjelasan mengenai pencapaian kinerja Kecamatan Bontang Utara 

selama tahun 2018. Capaian kinerja tahun 2018 tersebut dibandingkan 

dengan Penetapan Kinerja tahun 2017 sebagai tolak ukur keberhasilan 

tahunan SKPD. Analisis atas capaian kinerja terhadap rencana kinerja 

ini akan memungkinkan teridentifikasikannya sejumlah celah perbaikan 

kinerja dimasa mendatang. LKIP Kecamatan Bontang Utara tahun 2017 

ini disusun berdasarkan Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 

tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah dan 

Peraturan Menteri PANRB Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis 

Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas 

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah. 

Demikian LKIP ini dibuat, dengan harapan dapat menjadi media 

komunikasi bagi pihak-pihak yang berkepentingan dalam menilai 

Kinerja Kecamatan Bontang Utara Kota Bontang. 

  

Bontang,  31 Januari 2019 
Camat Bontang Utara 

 
 
 
 
 Zemmy Hasz,SE 
NIP. 1961115 199103 1 005 



BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. DASAR PEMBENTUKAN ORGANISASI 

Kecamatan Bontang Utara Kota Bontang merupakan unsur 

pelaksana Pemerintah Kota Bontang yang berada di bawah dan 

bertanggung jawab kepada Walikota melalui Sekretaris Kota 

Bontang. Kecamatan Bontang Utara Kota Bontang dibentuk 

berdasarkan Peraturan Daerah Kota Bontang No.6 Tahun 2016 yang 

kewenangannya sebagai unsur penyelenggaraan pemerintahan 

ditetapkan berdasarkan Peraturan Walikota No. 45 Tahun 2016. 

 

B. TUGAS DAN FUNGSI 

a. Tugas Pokok 

Kecamatan Bontang Utara mempunyai tugas fungsi 

melaksanakan urusan pemerintahan, pemberdayaan masyarakat, 

ketentraman dan ketertiban umum.   

b. Fungsi 

 Untuk melaksanakan tugas pokoknya,Kecamatan Bontang Utara 

Kota Bontang mempunyai fungsi sebagai berikut: 

1. Fasilitasi penyelenggaraan pemerintahan Kecamatan Kelurahan; 

2. Fasilitasi penyelenggaraan urusan pemerintahan; 

3. Fasilitasi kegiatan pemberdayaan masyarakat; 

4. Fasilitasi penyelenggaraan ketentraman dan ketertiban umum; 

5. Fasilitasi penegakan Perda dan Perkada; 

6. Fasilitasi penyelenggaraan prasarana dan sarana pelayanan 

umum dilingkungan Kecamatan Bontang Utara; 

 

 

 

 

 

 



 

C. STRUKTUR ORGANISASI 
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D. SUMBER DAYA MANUSIA 

Sampai dengan akhir Desember tahun 2018 jumlah Pegawai Kecamatan 

Bontang Utara sebanyak 193 orang. Untuk jelasnya sumber daya 

aparatur dan grafik jumlah pegawai berdasarkan jenis kelamin, 

golongan, pendidikan dan jabatan dapat tersaji pada kolom berikut 

ini : 

Tabel 1. SDM KECAMATAN BONTANG UTARA 

Lk Pr IV III I I I S2 S1 Dipl SLTA SLTP/SD

Camat 1 1 1

Sekretariat 

Kecamatan 4 8 7 5 5 2 5

Pemerintahan 5 1 1 5 1 5

Trantib 3 2 1 2 1

PM 2 1 1 1 1

Ekobang 1 3 2 2 2 1 1

PSPU 1 1 1

Kelurahan 

Kelurahan 56 45 49 51 1 32 12 56 1

Jumlah PNS 70 60 1 63 65 1 1 44 16 68 1
Jumlah Non 

PNS 45 39 22 1 56 5

Jumlah Total 115 99 1 63 65 1 1 66 17 124 6

PendidikanGol
Jabatan

Jenis  Kelamin

 

Berdasarkan analisis beban kerja dibandingkan banyaknya pegawai, 

jumlah SDM  tersebut belum memadai,  sedangkan ditinjau dari 

kualitas dan tingkat pendidikan serta pelatihan teknis yang 

diikuti, juga belum memadai untuk kebutuhan yang ada dan perlu 

peningkatan pengembangan wawasan dan keterampilan dengan 

mengikutsertakan staf pada diklat teknis dan struktural dimasa 

yang akan datang.  
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E. ASPEK STRATEGIS ORGANISASI 

Dalam rangka percepatan pembangunan disegala bidang maka 

dibutuhkan pendalaman yang serius tentang kondisi wilayah karena 

pemahaman yang mendalam terhadap keadaan wilayah akan membantu 

dalam proses implementasi penyelenggaraan pemerintah, pembangunan 

dan social kemasyarakatan. Pemerintah Kota memahami sepenuhnya 

bahwa Kota Bontang memiliki karakteristik dan kekhasan tersendiri 

dibanding daerah lain baik yang berada diwilayah Propinsi 

Kalimantan Timur maupun wilayah lainnya di seluruh Indonesia, 

karena itu diperlukan pendekatan pemerintah, pembangunan sosial 

kemasyarakatan yang khas pula. Secara relatif Kota Bontang adalah 

kota kawasan industri yang mengalami pertumbuhan signifikan dan 

telah menjadi kota industri utama di Indonesia,khususnya kawasan 

timur Indonesia. Keberadaan beberapa industri strategis berbasis 

gas alam telah menjadikan Kota Bontang sebagai kota industri yang 

terus mengembangkan diri menjadi kota industri gas minyak bumi 

dan kondensat terutama di Indonesia, hal ini telah pula 

dicanangkan oleh Gubernur Kalimantan Timur. 

Posisi perkembangan di atas, disadari atau tidak akan 

bermuara pada kemampuan daerah untuk menyediakan sumberdaya 

manusia teknis produktif yang high quality, agar mampu mengelola 

dan meningkatkan pemberdayaan seluruh potensi wilayah yang 

mendukung pembangunan yang tengah berjalan.Sehingga satu sisi 

pembangunan dapat berjalan dengan baik sementara disisilain dapat 

disiapkan sumberdaya manusia yang mampu menjadi aset daerahdalam 

kerangka pemberdayaan potensi wilayah dimaksud. 
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F. PERMASALAHAN UTAMA (STRATEGIC ISSUED) YANG DIHADAPI ORGANISASI 

a. Perencanaan teknis kegiatan tidak / belum sesuai dengan 

kondisi dan kebutuhan.  

Seiring dengan target kinerja yang telah ditetapkan 

Kecamatan Bontang Utara, maka perlu dilakukan pembenahan 

secara menyeluruh baik yang bersifat fisik maupun non fisik 

yang terkait erat dengan pengembangan sumber daya manusia. 

Sebagai ujung tombak pelayanan pemerintah di tingkat Kelurahan 

dan Kecamatan, antara sekian banyak problema tentang aparatur 

sipil negara dan non ASN adalah masih rendahnya kulifikasi dan 

kompetensi aparatur dalam menunjang kinerjanya.  

 

b. Isu Lingkungan.  

Beroperasinya pabrik berskala internasional di Kecamatan 

Bontang Utara juga memberi pengaruh rentan terhadap isu isu 

lingkungan diwilayah ini. Terdapat gejala dimana angka 

penyakit seperti ISPA tinggi menjangkit warga.  

  

c. Fasilitas prasarana dan sarana.  

Kondisi fasilitas sarana dan prasarana pendukung di 

Kecamatan Bontang Utara ada dua masalah yang perlu dihadapi, 

yaitu pada umumnya masih perlu dilengkapi,dan kurangnya 

monitoring terhadap pengawasan aset barang milik daerah.  

 

d. Penguatan Tata kelola.  

Pelaksanaan tata kelola di Kecamatan Bontang Utara  masih 

memerlukan pembenahan secara sungguh-sungguh, terutama pada 

aspek penerapan pelayanan. 
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. 

G. SARANA DAN PRASARANA  

 

Berdasarkan Berita Acara Aset Kecamatan Bontang Utara dan 

Badan Pengelolaan Keuangan Daerah Bidang Aset, jumlah aset 

Kecamatan Bontang Utara tahun 2018 dapat dijabarkan sebagai 

berikut :  

TABEL 2 

Jumlah Aset Kecamatan Bontang Utara TA 2018 

Uraian Jumlah Jumlah Harga

Tanah 5                             1.711.852.000              

Mesin dan Peralatan 1.906                    3.637.432.201              

Alat alat angkutan 54                          818.701.570                  

Alat alat bengkel dan alat ukur 3                             8.396.273                      

Alat alat pertanian 14                          1.838.000                      

Alat alat kantor dan rumah tangga 1.805                    2.724.069.106              

Alat alat studio dan komunikasi 25                          73.226.250                    

alat alat kedokteran 1                             2.860.000                      

Alat alat laboratorium 4                             8.341.000                      

Gedung dan Bangunan 33                          23.702.713.093            

Jalan, Irirgasi dan Jaringan

Bangunan Air/Irigasi 1                             103.787.729                  

Instalasi 2                             52.375.000                    

Aset Tetap Lainnya 22                          3.680.000                      

 

 

Seluruh aset Kecamatan berada dalam kondisi baik hingga berakhirnya 

tahun anggaran 2018 dan melalui pemantauan secara berkala oleh 

Pengurus Barang Kecamatan Bontang Utara dan 6 pembantu pengurus 

barang yang ada di Kelurahan masing masing.  
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BAB II 

 

PERENCANAAN KINERJA 

 

A. PERENCANAAN STRATEGIS 2016 - 2021 

Pembangunan memerlukan komitmen yang kuat baik pemerintah 

pusat maupun daerah dengan penanganan secara khusus dan 

kelembagaan. Hal ini mengingatkompleksitas permasalahan 

pembangunan yang dihadapi seperti wajib belajar sembilan tahun 

yang masih belum tuntas, mutu pendidikan yang masih rendah  dan 

manajemen pendidikan yang belum efisien. Berdasarkan alasan 

tersebut maka diperlukan penetapan Visi, Misi dan Strategi yang 

jelas serta terarah. Dengan pelaksanaan Otonomi Daerah maka 

Pemerintah Kota Bontang dituntut secara visioner untuk mewujudkan 

pendidikan yang berkualitas.  

Oleh karena itu keberadaan Kecamatan Bontang Utara memiliki 

arti penting dan strategis dalam upaya turut mendukung kebijakan 

pemerintah Kota Bontang dengan memperhatikan karakteristik 

wilayah serta kepentingan daerah. 

a. Visi 

Berkaitan dengan pandangan ke depan menyangkut ke mana 

instansi pemerintah harus dibawa dan diarahkan agar dapat 

berkarya secara konsisten, eksis, antisipasif, inovatif serta 

produktif. Visi instansi tersebut perlu ditanamkan pada setiap 

unsur organisasi sehingga menjadi visi bersama (shared vision) 

yang pada gilirannya mampu mengarahkan dan menggerakkan segala 

sumber daya instansi. 

Sesuai dengan Visi Walikota Kota Bontang terpilih 2016 - 

2021 maka adalah: 
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“ Menguatkan Bontang sebagai kota maritim berkebudayaan industri 

yang bertumpu pada kualitas sumber daya manusia dan lingkungan 

hidup untuk kesejahteraan masyarakat 

 

b. Misi 

Untuk dapat mewujudkan Visi tersebut, maka ditetapkan 

misi Pemerintah Kota Bontang yang menjadi pedoman bagi seluruh 

aparatur Kecamatan Bontang Utara untuk yang termuat pada 

Rencana Strategis (RENSTRA) sebagai berikut: : 

 

1. Menjadikan Kota Bontang sebagai Smart City, melalui 

peningkatan kualitas sumber daya manusia 

2. Menjadikan Kota Bontang sebagai Green City, melalui 

peningkatan kualitas lingkungan hidup 

3. Menjadikan Kota Bontang sebagai Creative City, melalui 

pengembangan kegiatan perekonomian berbasis sektor maritim 

 

Tujuan dan sasaran strategis yang ditetapkan Kecamatan 

Bontang Utara tahun 2017 dapat dilihat pada tabel berikut: 

Tabel 3  

Tujuan dan Sasaran Strategis Kecamatan Bontang Utara Kota 

Bontang 

 

 

c. Indikator Kinerja 

Indikator kinerja yang ditetapkan Kecamatan Bontang Utara 

dalam tahun 2017 dapat dilihat pada tabel berikut: 

No Tujuan Sasaran Strategis 

1 Meningkatkan kinerja 
pelayanan publik 

Meningkatnya kualitas 
pelayanan masyarakat 

2 Pemberdayaan Masyarakat 
dalam Pembangunan 

Meningkatkan partisipasi 
masyarakat  
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Tabel 4 

Sasaran Strategis dan Indikator Kinerja Kecamatan Bontang Utara Kota 

Bontang 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja  

1 Meningkatnya kualitas 

pelayanan masyarakat 

1 Nilai SKM  

  

  

2 Meningkatkan partisipasi 

masyarakat  

2 Tingkat partisipasi masyarakat 
dalam penyusunan perencanaan 
pembangunan kecamatan 
 

  

  

    

 

d. Strategi 

Strategi dalam Renstra Kecamatan Bontang Utara Tahun 2016 

- 2021, yang selanjutnya menjadi dasar perumusan kegiatan bagi 

setiap program prioritas RPJMD yang menjadi tugas dan fungsi 

Kecamatan adalah ; 

1. Peningkatan wawasan dan keterampilan aparatur Kecamatan 

Bontang Utara 

2. Perbaikan sarana dan prasarana pelayanan Kecamatan Bontang 

Utara 

3. Penyempurnaan inventarisasi data pada Kecamatan Bontang 

Utara 

4. Peran aktif dalam memfasilitasi kegiatan kegiatan 

masyarakat bidang sosial, keagamaan, politik dan kebangsaan 

5. Menjalin hubungan yang sinergis dengan pihak pihak terkait 

/ stakeholder Kecamatan dan Kelurahan.  

 

e. Kebijakan  
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Demi tercapainya tujuan dan sasaran menuju terwujudnya 

Visi Kecamatan Bontang Utara, maka Kecamatan Bontang Utara 

dalam penyelenggaraan pembangunan di Kecamatan dan Kelurahan  

dilaksanakan berdasarkan pada kebijakan : 

1. Penguatan SDM aparatur Kecamatan – Kelurahan 

2. Optimalisasi kerjasama dengan pihak terkait 

3. Meningkatkan sinergitas Kecamatan-Kelurahan-RT 

4. Menerapkan prinsip Good Governance 

5. Maksimalisasi sarana prasarana pedukung pelayanan 

6. Mengoptimalkan peran serta masyarakat dalam pembangunan 

 

f. Program dan Kegiatan 

Program merupakan kumpulan kegiatan yang sistematis dan 

terpadu guna mencapai sasaran dan tujuan. Program-program 

Kecamatan Bontang Utara TA 2018, yaitu: 

1. Pelayanan Pelayanan Administrasi Perkantoran 

2. Peningkatan Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur 

3. Program Peningkatan Disiplin Aparatur 

4. Program Peningkatan Kapasitas Sumberdaya Aparatur 

5. Program Penyebarluasan Informasi Pembangunan Daerah 

6. Program Penataan Administrasi Kependudukan 

7. Program Pendidikan Politik Masyarakat 

8. Program Fasilitasi Penyelenggaraan Pemerintahan Kecamatan / 

Kelurahan 

9. Program Fasilitasi Pemberdayaan Masyarakat 

10. Program Fasilitasi Peningkatan Sarana dan Prasarana 

Lingkungan 

11. Program Fasilitasi Partisipasi Masyarakat 

12. Program Pengembangan Kinerja Pengolahan Sampah 
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Tabel 5 

2017 2018 2019 2020 2021

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Meningkatk

an kinerja  

pelayanan 

publ ik

Meningkatn

ya kual i tas  

pelayanan 

masyarakat

Ni la i  SKM Ni la i 71,5 73,5 77,25 81 84,75 87,5

Mewujudka

n 

pemberday

aan 

Masyarakat

Meningkatn

ya 

partis ipas i  

masyarakat

Tingkat 

partis ipas i  

masyarakat 

da lam 

penyusunan 

perencanaan 

pembanguna

n kecamatan

Persentase 100 100 100 100 100 100

Tujuan

Target Kinerja  SasaranCapaian 

Sd Thn 

2016

Satuan
Indikator 

Sasaran

Sasaran 

Strategis

  

 

 

B. INDIKATOR KINERJA UTAMA 

Indikator kinerja Kecamatan Bontang Utara tahun 2016 – 2021 

ditetapkan berdasarkan Surat Keputusan Camat Bontang Utara Nomor 

1 Tahun 2016 yaitu :  

Tabel 6 

No Sasaran 

Strategis 

Indikator 

Kinerja 

Utama 

Penjelasan 

(Formulasi 

Perhitungan) 

Sumber 

Data 

Penanggung 

jawab 

1 Meningkatnya 

kualitas 

pelayanan 

masyarakat 

Nilai SKM 

 

Hasil Rata 

Rata SKM 

dibagi 

perolehan 

SKM dikali 

100 persen  

Laporan 

SKM per 

semester 

Kecamatan 

Bontang 

Utara dan 

6 

Kelurahan 

se Bontang 

Utara 
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C. RENCANA KINERJA TAHUNAN 

Terlampir 

 

D. PERJANJIAN KINERJA 

 

Kecamatan Bontang Utara menyusun perjanjian kinerja yang 

akan dicapai pada tahun 2018 dalam bentuk Perjanjian Kinerja 

(PK). Perjanjian Kinerja (PK) tahun 2018 yang disusun mengacu 

pada Renstra Kecamatan Bontang Utara tahun 2016-2021 dan Rencana 

Kerja tahun 2018. Perjanjian Kinerja berisi sasaran strategis 

Kecamatan Bontan Utara yang akan dicapai dalam kurun waktu satu 

tahun. Tingkat pencapaian perjanjian kinerja tersebut diukur 

tingkat ketercapaiannya pada akhir periode.  

Untuk mencapai sasaran strategis yang telah ditetapkan, 

Kecamatan Bontang Utara Bontang menetapkan sebelas program yang 

akan dilaksanakan.  

 PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2018 
 KECAMATAN BONTANG UTARA 

Tabel 8 

       

 

 
No Sasaran Strategis Indikator Kinerja  

Satuan  Target 

2018 

(1) (2) (3) (4) (5) 

1 Meningkatnya kualitas 
pelayanan masyarakat 

1 
Nilai SKM  Nilai 

77,25 

2 Meningkatkan 
patisipasi masyarakat 
dalam pelaksanaan 
pembangunan 

2 Tingkat partisipasi 
masyarakat dalam 
penyusunan 
perencanaan 
pembangunan 
kecamatan 
 
(Formulasi jumlah 
masyarakat yang 
hadir dimusrenbang 
kecamatan dibagi 
jumlah seluruh 
masyarakat yang 
diundang pada 
kegiatan Musrenbang 

Persentase 

100 
persen 
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Kecamatan dikali 
100 %).  

1. Rencana Anggaran Tahun 2018 

Pada tahun anggaran 2018 Kecamatan Bontang Utara melaksanakan kegiatan 

dengan anggaran murni sebesar Rp 31.604.636.423 . Melalui mekanisme 

perubahan APBD 2018 menjadi Rp 32.880.404.295 dengan rincian Belanja Tidak 

Langsung Rp 16.541.094.995 dan Belanja Langsung Rp 16.339.309.300. Adapun 

realisasi anggaran sebesar 92,86 persen dengan rincian untuk Belanja Tidak 

Langsung Rp 14.977.983.411 atau 90,55 persen dan Belanja Langsung sebesar 

Rp 15.554.248.863 atau 95,20 persen.  

Target Belanja Kecamatan Bontang Utara Tahun 2018 dapat dilihat pada tabel 

dibawah ini :  

Tabel 9 

Anggaran Belanja  (Rp) Real isas i  Belanja  

(Rp)
1 2 3 4 5

1 Belanja  Tidak Langsung 16.541.094.995               14.977.983.411       90,55

2 Belanja  Langsung 16.339.309.300               15.544.248.863       98,74

Tahun Anggaran %No Uraian

 

 

2. Alokasi Anggaran Per Sasaran Strategis 

 

Anggaran belanja langsung tahun 2018 Kecamatan Bontang Utara yang 

dialokasikan untuk pencapaian sasaran strategis adalah sebagai berikut :  

Tabel 10 

Anggaran Belanja Langsung Per Sasaran Strategis 

 

No Sasaran Strategis  Anggaran Prosentase Keterangan

1

Meningkatnya 

kualitas Pelayanan 

Masyarakat 8.052.428.000   93,00                  

2 Meningkatnya 

partisipasi masyarakat 8.286.881.300   97,00                  
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Pada tahun 2018, terhadap sasaran strategis meningkatnya kualitas 

pelayanan masyarakat Kecamatan Bontang Utara melaksanakan 7 (tujuh) 

program dengan rincian dibawah ini :  

1) Program Pelayanan Administrasi Perkantoran  dengan 

pagu Rp 6.103.877.500 dan terealisasi sebesar Rp 5.691.769.909 

atau sebesar 93,25 %; 

2) Program peningkatan sarana dan prasarana aparatur 

dengan pagu sebesar Rp 877.492.000 dan terealisasi sebesar Rp 

839.663.440 atau sebesar 95,69 %; 

3) Program Peningkatan disiplin aparatur dengan pagu 

sebesar Rp 580.333.500 dan terealisasi sebesar Rp 580.333.500 atau 

dengan persentase sebesar 100 %;  

4) Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur 

dengan pagu sebesar Rp 281.862.500 dan terealisasi sebesar Rp 

255.700.836 dengan persentase 90,72 %; 

5) Program Peningkatan pengembangan sistem pelaporan 

capaian kinerja dan keuangan dengan pagu sebesar Rp 3.475.000 dan 

terealisasi Rp3.475.000 atau persentase sebesar 100 %; 

6) Program peningkatan kualitas pelayanan publik 

dengan pagu sebesar Rp 30.387.500 dan terealisasi sebesar Rp 

28.339.500 dan persentase capaian 93,26 %; 

7) Program penyebarluasan informasi pembangunan daerah 

dengan pagu sebesar Rp 175.000.000,00 dan terealisasi sebesar Rp 

76.741.335 dan persentase 43,85 %. Minimnya capaian pada program 

ini dikarenakan terdapat kegiatan publikasi kegiatan pembangunan 

pada belanja publikasi media online yang tidak terbayar dan 

menjadi kewajiban pada tahun 2019.  

 

Sedangkan, untuk sasaran kedua yakni meningkatnya partisipasi 

masyarakat, Kecamatan Bontang Utara melaksanakan dengan 5 (lima) 

program dengan perincian dibawah ini :  

1) Program pendidikan politik masyarakat meliputi 1 kegiatan 

dengan pagu program Rp 84.110.000 dan terealisasi sebesar 

Rp83.346.925 atau terealisasi 99,09%. 

2) Program pengembangan kinerja pengolahan sampah meliputi 1 

kegiatan dengan pagu program sebesar Rp 25.675.000 dan 

terealisasi sebesar Rp 24.630.503 atau persentase 95,93%.  

3) Program fasiltiasi penyelenggaraan pemerintahan 

kecamatan/kelurahan melaksanakan 11 kegiatan dengan total 

pagu program sebesar Rp 151.144.500,00 dan terealisasi 

sebesar Rp148.173.400,00 dengan persentase 98,03%. Program 
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ini menitikberatkan pada kegiatan kegiatan koordinasi 

kecamatan kelurahan dan pelibatan masyarakat dalam proses 

perencanaan pembangunan seperti Musrenbang tingkat 

Kelurahan dan Kecamatan.  

4) Program Fasilitasi Pemberdayaan Masyarakat meliputi 22 

kegiatan dengan total pagu program sebesar Rp 

2.928.351.800 dan terealisasi sebesar Rp 2.879.678.040 

dengan persentase capaian 98,34%.  

5) Program Fasilitasi Partisipasi Masyarakat, meliputi 205 

kegiatan yang terdiri dari kegiatan kegiatan program dua 

ratus juta per RT yang ada di Kecamatan Bontang Utara, 

total pagu program sebesar Rp 5.097.600.000,00 dan 

terealisasi sebesar Rp 4.843.098.375,00 atau persentase 

capaian sebesar 95,01 %.  
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BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA 

 

A. TINDAK LANJUT LAPORAN HASIL EVALUASI ATAS IMPLEMENTASI SAKIP 

TAHUN 2017  

Pada tahun 2017, hasil evaluasi kinerja Kecamatan Bontang Utara 

yang tertuang dalam surat Plt. Inspektur nomor 700/   /ITDA 

tanggal   Mei 2018 perihal laporan hasil evaluasi atas 

Akuntabilitas Kinerja Tahun 2017 Kecamatan Bontang Utara Kota 

Bontang, Kecamatan Bontang Utara tahun 2017 mendapatkan nilai 

sebesar 70,07 yang menunjukkan dalam kategori BB atau Sangat 

Baik. Nilai sebagaimana tersebut diatas merupakan akumulasi 

terhadap seluruh komponen evaluasi SAKIP dilingkungan Kecamatan 

Bontang Utara. Terhadap evaluasi SAKIP tersebut, Kecamatan 

Bontang Utara direkomendasikan untuk melakukan penyempurnaan 

yakni  

Tabel 11 

Nilai Hasil Evaluasi Akuntabilitas Kinerja 

No Komponen yang 

dinilai 

Bobot Nilai 

2016 

Nilai 2017 

1 Perencanaan 

Kinerja 

30 % 15,03 23,43 

2 Pengukuran 

Kinerja 

25 % 11,88 16,88 

3 Pelaporan Kinerja 15 % 8,60 10,79 

4 Evaluasi Kinerja 10 % 3,63 4,92 

5 Capaian Kinerja 20 % 13,48 14,06 

Nilai hasil evaluasi 100 52,61 70,07 
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Tindak lanjut atas hasil evaluasi Inspektorat terhadap Laporan 

Hasil Evaluasi atas Implementasi Sistem AKIP.  

NoNo Rekomendasi Tindak Lanjut Rencana 

Aksi 

1. Melakukan sosialisasi 

mengenai SAKIP baik 

secara aturan maupun 

implementasinya kepada 

seluruh jajaran di 

Perangkat Daerah  

Kecamatan Bontang 

Utara termasuk seluruh 

Kelurahan dibawah 

Kecamatan Bontang 

Utara. 

Telah  ditindak lanjut dengan 

sosialisasi mengenai SAKIP 

Telah 

dilaporkan 

sosialisasi, 

absen, dll) 

 Segera untuk membuat 

Indikator kinerja tujuan 

dari Renstra 2016-2021 

Telah membuat indikator 

tujuan dalam renstra 

Dimasukkan 

pada Bab V 

Renstra 

Reviu 

 Memperhatikan dan 

memperbaiki kembali 

hasil konfirmasi tindak 

lanjut rekomendasi 

Sistem AKIP tahun lalu 

Telah ditindak lanjuti dengan 

membuat indikator kinerja 

individu 

Dimasukkan 

dalam 

dokumen  

 Mempublikasikan 

seluruh dokumen 

perencanaan seperti 

RENSTRA, Perjanjian 

Kinerja dan Indikator 

Kinerja Utama. 

Telah mempublikasikan 

Renstra, Perjanjian Kinerja 

dan IKU 

Tindak lanjut 

telah 

dilaksanakan 

dengan di 

publikasikan 

melalui PPID 

Kota Bontang 

 Memperbaiki dan 

membuat Indikator 

Telah membuat IKI termasuk 

seluruh pegawai Kelurahan 

Di SK kan 

Kepala 
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Kinerja Individu yang 

mencakup seluruh 

personil pegawai 

termasuk seluruh 

pegawai Kelurahan. 

|Perangkat 

Daerah 

 Membuat kertas kerja 

penghitungan 

pencapaian Indikator 

tujuan maupun indikator 

sasaran maupun 

penghitungan yang lain 

dan menyajikan nya di 

LKIP sehingga 

stakeholder (pemangku 

kepentingan) yang 

berkepentingan terhadap 

LKIP dapat lebih yakin 

terhadap pencapaian 

kinerja dari Kecamatan. 

Kertas kerja tersebut 

harus didukung pula 

dengan data yang valid 

dan akurat (menyertakan 

bukti data yang valid dan 

akurat tersebut). 

Telah membuat kertas kerja 

penghitungan pencapaian 

Indikator tujuan yang disajikan 

dalam LKIP 

 

 Kecamatan harus 

membuat instrumen 

rencana aksi, instrumen 

rencana aksi ini adalah 

dokumen yang 

memudahkan kecamatan 

melaksanakan dan 

mencapai target kinerja 

yang akan dituju. 

Telah membuat rencana aksi Telah 

disusun 

dokumen RA 
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 Pencapaian target 

kinerja 5 tahunan 

maupun target kinerja 

tahunan harus juga 

dipantau sudah sampai 

mana pencapaian nya, 

hal ini sangat penting 

karena pada proses nya 

pasti akan selalu ada 

hambatan, baik 

hambatan secara 

anggaran, SDM maupun 

hambatan lain yang akan 

menghambat 

pencapaian target 

pencapaian kinerja 

tersebut sehingga perlu 

dilakukan evaluasi baik 

evaluasi program 

maupun kegiatan. Pada 

saat melakukan evaluasi 

tersebut kecamatan 

harus 

mendokumentasikan 

proses tersebut sehingga 

terlihat jelas bahwasanya 

kecamatan memang 

telah melakukan 

evaluasi. 

 Tindak lanjut 

telah 

dilaksanakan 

 Jika hasil evaluasi 

menghasilkan 

rekomendasi dan solusi 

dari permasalahan yang 

ada, maka ada baiknya 

dibuatkan juga instrumen 

Telah membuat rencana aksi Tindak lanjut 

telah 

dilaksanakan 
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rencana aksi, dimana 

instrumen rencana aksi 

tersebut akan 

memudahkan kecamatan 

dalam mengeksekusi 

evaluasi tersebut. 

 Pada saat waktu 

evaluasi SAKIP 

hendaknya pihak 

Kecamatan 

mempersiapkan dengan 

baik data-data yang 

diperlukan (diminta) agar 

pihak Kecamatan tidak 

dirugikan apabila nilai 

menurun (kecil) karena 

ketidak tersedianya data 

pendukung. Karena pada 

prinsipnya penilaian 

SAKIP ini tidak lepas dari 

data dan dokumen yang 

tersedia. 

Telah ditindak lanjuti Melaporkan 

dokumen 

SAKIP 

secara 

lengkap 

kepada tim 

evaluasi 

SAKIP 

 

 

B. CAPAIAN KINERJA ORGANISASI 

 

Kecamatan Bontang Utara sesuai sasaran pada Renstra 2016 – 2021 

yang telah direviu pada tahun 2018, menetapkan dua sasaran 

strategis. Dan merujuk pada data pengumpulan kinerja per 

triwulan yang dilakukan kelompok kerja (pokja) per sasaran yang 

disusun dapat disajikan pada tabel dibawah ini :  
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Tabel 12 

Pengukuran per 3 Bulan 

No
Sasaran 

Strategis

Indikator 

Kinerja
Satuan

Target 

Tahunan
Triwulan Target Real isas i %

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 Ni la i 77,25 Triwulan I

Triwulan II 77,25 76,61 99,171521

Triwulan III

Triwulan IV 77,25 76,91 99,559871

2 Persentase 100 Triwulan I

Triwulan II

Triwulan III

Triwulan IV 100 100 100

Meningkatnya 

kual i tas  

pelayanan 

masyarakat

Meningkatnya 

partis ipas i  

masyarakat

Ni la i  SKM 

Tingkat 

partis ipas i  

masyarakat 

da lam 

penyusunan 

perencanaa

n 

pembangun

an 

kecamatan

 

C. ANALISIS CAPAIAN KINERJA 

Perbandingan antara Target dan Realisasi Kinerja Tahun ini 

1. Meningkatnya kualitas pelayanan masyarakat 

 

1) Nilai SKM di tahun 2018 dicapai adalah 76,61. Hal ini 

tidak mencapai dari target yang ditetapkan yaitu 77,25. 

Terhadap penurunan perolehan SKM dari 9 (sembilan) unsur 

penilaian pelayanan.  

Berikut tabel perbandingan antara target dan realisasi 

kinerja tahun ini :  

Tabel 13  

Pengukuran SKM 

No Indikator Kinerja Satuan Target Realisasi %

1 Nilai SKM Nilai 77,25 76,91 99,55987
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2. Meningkatnya Partisipasi Masyarakat  

1) Tingkat partisipasi masyarakat dalam penyusunan 
perencanaan pembangunan kecamatan 

Sasaran kedua yang ditetapkan Kecamatan Bontang 

Utara, digunakan untuk mengukur partisipasi 

masyarakat Kecamatan Bontang Utara dalam proses 

perencanaan pembangunan. Seperti pelaksanaan 

Musrenbang tingkat Kecamatan, Formulasi perhitungan 

disusun berdasarkan jumlah masyarakat yang hadir 

dibagi dengan jumlah masyarakat yang diundang dikali 

100 persen. Pada tahun 2018, jumlah masyarakat yang 

diundang 100 orang dan yang hadir sebanyak 100 

orang.  

Tabel 14 

Pengukuran Sasaran 2 

No Indikator Kinerja Satuan Target Realisasi %

1 Tingkat 

partisipasi 

masyarakat dalam 

penyusunan 

Persentase 100 100 100

 

 

 

 

3. Sebagai perbandingan antara realisasi kinerja serta capaian 

kinerja tahun ini dengan tahun lalu dan beberapa tahun terakhir 

tergambar pada tabel dibawah ini :  

Tabel 15 
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% 

Peningkatan

/Penurunan 

Tahun 2018

2016 2017 2018 (6-5/5*100)

1 Nilai SKM Nilai 74 79,1 76,91 -23,09

2

Tingkat partisipasi 

masyarakat dalam 

penyusunan perencanaan 

pembangunan kecamatan Persentase 100 100 100 0

RealisasiSatuanIndikator KinerjaNo

 

Perbandingan realisasi kinerja sampai dengan tahun ini 

dengan target jangka menengah yang terdapat dalam 

dokumen perencanaan strategis organisasi :  

Tabel 16 

No Indikator Kinerja Satuan

Target Akhir 

RENSTRA Realisasi

Kemajuan 

(%)

1 Nilai SKM Nilai 87,5 76,91 87,89714286

2 Tingkat 

partisipasi 

masyarakat 

dalam 

penyusunan 

perencanaan 

pembangunan 

kecamatan

Persentase100 100 100

 

5. Analisis Penyebab Keberhasilan / Kegagalan atau peningkatan / 

Penurunan Kinerja serta alternatif yang telah dilakukan.  

 

Secara umum hasil Survey Kepuasan Masyarakat (SKM) yang 

disusun Kecamatan Bontang Utara dan pada 6 perangkat 

Kecamatan yang ada yakni Kelurahan Guntung, Kelurahan 

Loktuan, Kelurahan Api Api, Kelurahan Gunung Elai, 

Kelurahan Bontang Baru, dan Kelurahan Bontang Kuala 

menunjukkan hasil minus dengan capaian target dengan 

persentase penurunan yakni 87,8 %.  
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Jika ditelaah dengan memperhatikan 9 (sembilan) unsur 

pelayanan yang menjadi indikator terhadap SKM, unsur 

persyaratan, spesifikasi jenis pelayanan, sarana 

prasarana adalah unsur unsur penilai terlemah.  

Kurangnya anggaran untuk melaksanakan peningkatan 

kapasitas aparatur pelayanan serta peningkatan sarana 

prasarana pendukung pelayanan menjadi faktor kurangnya 

hasil penilaian SKM.  

Sedangkan, faktor keberhasilan ditunjang dari komitmen 

seluruh aparatur dan pimpinan perangkat daerah untuk 

melaksanakan pelayanan secara GRATIS dan MEMUDAHKAN.  

 

Dari analisis terhadap kekurangan dan pencapaian 

keberhasilan tersebut diatas, maka perlu alternatif 

solusi berupa maksimalisasi anggaran untuk menunjang 

unsur unsur SKM agar tercapai lebih maksimal.  

 

6. Analisis program / kegiatan yang menunjang keberhasilan ataupun 

kegagalan pencapaian pernyataan kinerja berdasarkan penelaahan 

perangkat daerah yakni :  

1) Program Pelayanan Administrasi Perkantoran 

2) Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur 

3) Program Peningkatan Disiplin Aparatur 

4) Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur 

5) Program Fasilitasi Pemberdayaan Masyarakat  

6) Program Fasilitasi Partisipasi Masyarakat 

 

7. Analisis Atas Efisiensi Penggunaan Sumber Daya 

Tabel 17 
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No Sasaran Strategis % Capaian Kinerja 

(>100%)

% Penyerapan 

Anggaran

Tingkat 

Efisiensi

1 Nilai SKM 101,1 7.476.023.520Rp 

2

Persentase 

kelompok 

masyarakat aktif 

tingkat kecamatan 100 7.978.927.243Rp  

D. REALISASI ANGGARAN 

Pada subbab ini dapat diuraikan bahwa realisasi anggaran yang 

digunakan Kecamatan Bontang Utara dan telah digunakan untuk 

mewujudkan kinerja organisasi sesuai dengan dokumen Perjanjian 

Kinerja.  

Tabel 18 

Realisasi Sesuai PK 

Target Realisasi % Capaian Target Realisasi % capaian

1 Nilai SKM 

yang 

meningkat 77,25 76,91 99,55987 8.052.428.000   7.476.023.520   92,84185

2 Tingkat 

partisipasi 

masyarakat 

dalam 

perencana

an 

pembangu

nan

100 100 100 8.286.881.300   7.978.927.243   96,28384

Sasaran 

Strategis

No Kinerja Anggaran
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Tabel 19 

Efisiensi Penggunaan Anggaran Program dan Kegiatan 

Realisasi

Belanja Pegawai Belanja NON 

Gaji dan 

Tunjangan

Program Kegiatan Program Kegiatan

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2017 26.741.981.797 22.339.400.904 4.402.580.893 84                   13.105.919.537   9.233.481.367   11              89                                    11               89               

2018 32.880.404.295 30.342.370.074 2.538.034.221 92,3 15.658.086.911   14.684.283.163 12 281 12 281

APBD Jumlah Program / Kegiatan yang 

dialokasikan

Total Program / 

Kegiatan

Tahun Anggaran 

Belanja

Nilai Efisiensi Persentase
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Tabel 20. Realisasi Anggaran Per Program dan Kegiatan 

TERLAMPIR 
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DOKUMENTASI DOKUMENTASI 

TAHUN 2018 
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BAB IV 

PENUTUP 

 

A. Simpulan 

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKIP) Kecamatan Bontang 

utara periode Januari s.d Desember 2018 disusun dalam rangka 

perwujudan pertanggungjawaban pelaksanaan tugas pokok dan fungsi 

serta pengelolaan sumber daya dan pelaksanaan kebijaksanaan yang 

dipercayakan dalam Tahun Anggaran 2018. Dengan demikian pelaporan 

LKIP ini merupakan sarana bagi Kecamatan Bontang Utara untuk 

mengkomunikasikan dan menjawab tentang apa yang sudah dicapai dan 

bagaimana proses pencapaiannya berkaitan dengan mandat yang 

diterima. 

Dari pengukuran kinerja yang dilakukan sesuai dengan 

Peraturan Presiden (PERPRES) No.29 Tahun 2014 tentang Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP), pelaksanaan 

kegiatan di Kecamatan Bontang Utara secara umum sudah mendekati 

sasaran dan tujuan yang telah ditetapkan. Namun demikian capaian 

kinerja tersebut tidak berarti bahwa pelaksanaan kegiatan 

tersebut sudah sempurna dilaksanakan. Peningkatan kinerja di 

Kecamatan Bontang Utara tetap harus dilaksanakan untuk 

meningkatkan kualitas pelayanan. 

Capaian fisik kegiatan Kecamatan Bontang Utara pada tahun 

2018 sebesar 98 % Secara umum Kecamatan Bontang Utara Kota 

Bontang telah melaksanakan kegiatan rutin maupun pembangunan 

dengan capaian target/realisasi anggaran sebesar Rp. 

30.532.232.274 (Tiga Puluh Milyar lima ratus tiga puluh dua juta 

dua ratus tiga puluh dua ribu dua ratus tujuh puluh empat rupiah 

)atau sebesar 92,86 % dari total anggaran Rp.32.880.404.295 (Tiga 

Puluh Dua Milyar Delapan Ratus Delapan Puluh Juta Empat Ratus 

Empat Ribu Dua Ratus Sembilan Puluh Lima Rupiah). 
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B. Saran 

Untuk lebih meningkatkan keberhasilan dalam pencapaian target 

Kecamatan Bontang Utara ke depan berupaya untuk mengatasi masalah 

serta kendala yang ada, dengan kiat pemecahan sebagai berikut: 

1. Agar visi dan misi serta program - program yang telah 

ditetapkan dapat dicapai secara optimal, maka Kecamatan 

Bontang Utara akan lebih meningkatkan ketelitian dalam 

perencanaan sehingga kegiatan yang dilaksanakan merupakan 

kesatuan yang terintegrasi, bersinergi dan berkesinambungan; 

2. Agar kinerja personil pengelola kegiatan dapat ditingkatkan 

maka disarankan bimbingan teknis baik dibidang keuangan maupun 

administrasi kegiatan dari Pemerintah Kota Bontang secara 

rutin 

3. Agar pelaksanaan kegiatan dapat sesuai dengan rencana dan 

target yang diharapkan maka pembinaan dan pengawasan dari 

Pemerintah Kota perlu ditingkatkan, selain itu diperlukan 

koordinasi yang lebih baik dengan instansi terkait. 

 

Demikian disusunnya Laporan Kinerja Instansi Pemerintah 

(LKIP) Kecamatan Bontang Utara Tahun Anggaran 2018, diharapkan 

dapat memenuhi harapan semua pihak baik pemerintah maupun 

masyarakat.           

       

Bontang,31 Januari 2019 
Camat Bontang Utara 

 
 
 
 
 
Zemmy Hasz,SE 
NIP. 19611115 199103 1 005 

 

 


