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 KATA PENGANTAR 
 

 

 Puji dan syukur kami panjatkan atas kehadirat Allah SWT Tuhan Yang Maha Esa 

karena berkat rahmat dan hidayah-Nya kami dapat menyelesaikan bahan Rencana Kerja 

(RENJA) Perubahan Tahun 2021 Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia (BKPSDM) Kota Bontang. 

Tulisan sederhana ini berisi rancangan perubahan Renja BKPSDM Tahun 2021. 

Adanya kebutuhan yang dinamis sehingga perlu diakomodir pada rancangan Renja 

perubahan 2021. Perubahan tersebut meliputi penyesuaian nama sub kegiatan 

berdasarkan Kepmendagri 050-3708 Tahun 2020, perubahan target sub kegiatan serta 

pagu anggaran masing-masing sub kegiatan.  

Kami menyadari masih terdapat banyak kekurangan. Untuk kesempurnaannya, 

saran, pendapat dan kritik yang sifatnya membangun sangat kami harapkan. Besar 

harapan kami semoga informasi singkat pada tulisan ini dapat memberikan manfaat 

sebaik-baiknya.  

 

 

 

 

Bontang, 6 September 2021 

KEPALA, 
 
 
 
Drs. SUDI PRIYANTO, M.Si 
Pembina Utama Muda 
NIP 197412251993031002 
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BAB I 

PENDAHULUAN 
 

 

1.1 MAKSUD PERUBAHAN LATAR BELAKANG  

Berlakunya Undang-Undang No.25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan 

Pembangunan Nasional (UU-SPPN) serta Undang-Undang Nomor 32 Tahun 2004 

yang disempurnakan dengan Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2008 tentang 

Pemerintah Daerah dan Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang 

perimbangan keuangan antara pemerintah pusat dan pemerintah daerah 

membawa konsekuensi bahwa Kepala Satuan Kerja Perangkat Daerah wajib 

menyiapkan Rencana Strategis Perangkat Daerah sesuai dengan Tugas Pokok dan 

Fungsinya dengan berpedoman pada Rencana Pembangunan Jangka Menengah 

Daerah (RPJMD) yang selanjutnya dijabarkan dalam bentuk Rencana Kerja 

(Renja). 

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 54 Tahun 2010 tentang 

Pelaksanaan PP Nomor 8 tentang Tahapan, Tata cara Penyusunan, Pengendalian, 

dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah, menyatakan bahwa 

salah satu tahap yang harus dilalui dalam proses penyusunan rencana 

pembangunan daerah adalah penyusunan Rencana Kerja (Renja) PD. Setiap 

daerah harus menyusun rencana pembangunan daerah secara sistematis, terarah, 

terpadu, menyeluruh dan tanggap terhadap perubahan, dengan jenjang 

perencanaan yaitu perencanaan jangka panjang, perencanaan jangka menengah 

maupun perencanaan tahunan. Untuk setiap daerah (kabupaten/kota) harus 

menetapkan Rencana Pembangunan Jangka Panjang (RPJP) Daerah, Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) dan Rencana Kerja Pemerintah 

Daerah (RKPD). 

Sementara itu sesuai dengan pasal 7 UU Nomor 25 tahun 2004 juga 

mewajibkan setiap Perangkat Daerah membuat dan memiliki dokumen Renja, 

yang disusun dengan berpedoman kepada Renstra Perangkat Daerah dan 

mengacu kepada RKPD. Rencana Kerja Pembangunan Daerah (RKPD) adalah 

dokumen perencanaan tahunan Pemerintah Daerah merupakan penjabaran dari 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD), mengacu pada 

Rencana Kerja Pemerintah (RKP) dan RKPD Provinsi. 

Sesuai amanat tersebut maka Badan Kepegawaian dan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia Kota Bontang sebagai Perangkat Daerah menyusun 
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Rencana Kerja Tahun 2021. Renja merupakan dokumen rencana pembangunan 

Perangkat Daerah yang berjangka waktu 1 (satu) tahun guna 

mengoperasionalkan RKPD yang disertai dengan upaya mempertahankan dan 

meningkatkan capaian kinerja pelayanan masyarakat yang sudah dicapai oleh 

Perangkat Daerah sesuai dengan tugas pokok dan fungsinya. 

Rencana Kerja (Renja) BKPSDM Kota Bontang tahun 2021 akan dijadikan 

sebagai pedoman dan rujukan dalam menyusun program dan kegiatan BKPSDM 

Kota Bontang tahun 2021 yang telah ditetapkan pada Prioritas Pembangunan 

Daerah dan mengarah pada pencapaian sasaran-sasaran pembangunan, dimana 

dalam penyusunannya juga memperhatikan program dan kebijakan dari 

Pemerintah Pusat yang dilaksanakan di daerah. 

Sejalan dengan pelaksanaan program/kegiatan sampai dengan Triwulan II 

Tahun Anggaran 2021, telah terjadi perubahan kebutuhan yang menyebabkan 

perlunya dilakukan penyesuaian dan perubahan terhadap Renja Tahun 2021. 

Beberapa faktor, baik eksternal maupun internal, menyebabkan terjadinya 

perubahan tersebut. 

Sesuai instruksi Menteri Dalam Negeri Nomor 061/2911/Sj Tahun 2016 

poin kedua yang menginstruksikan agar segera melakukan penyesuaian dokumen 

Rencana Pembangunan Daerah sesuai dengan kelembagaan perangkat daerah 

yang dibentuk berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016, maka 

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota Bontang 

melakukan penyesuaian anggaran Tahun 2021.  

Adapun faktor internal yang mendorong perlunya dilakukan perubahan 

terhadap Renja Tahun 2021 terkait dengan hasil evaluasi pelaksanaan Renja 

tahun berjalan yang menunjukkan perlunya penyesuaian terhadap 

perkembangan yang meliputi perubahan kebutuhan, penyesuaian nama sub 

kegiatan berdasarkan Kepmendagri 050-3708 Tahun 2020, perubahan target sub 

kegiatan, dan pagu anggaran. 

 

I.2 TUJUAN PERUBAHAN RENCANA KERJA TAHUN 2021 

1. Menyediakan dokumen perencanaan tahunan sebagai acuan dalam 

pelaksanaan program/kegiatan sesuai dengan tugas pokok dan fungsi Badan 

Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota Bontang dalam 

rangka mencapai visi dan misi Pemerintah Kota Bontang. 

2. Menjadi dasar penyesuaian nama kegiatan, perubahan indikator kinerja, 

perubahan target, dan perubahan pagu anggaran. 
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I.3 DASAR PERTIMBANGAN PERUBAHAN RENCANA KERJA TAHUN 2021 

Dasar pertimbangan perubahan Rencana Kerja Badan Kepegawaian dan 

Pengembangan Sumber Daya Manusia Tahun 2021 mencakup adanya 

penyesuaian nama sub kegiatan, perubahan  target dan indikator serta pagu 

anggaran pada beberapa sub kegiatan. 
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BAB II 

EVALUASI PELAKSANAAN RENJA BADAN KEPEGAWAIAN DAN 

PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA KOTA BONTANG SAMPAI 

DENGAN TRIWULAN II TAHUN 2021 
 

 

2.1 EVALUASI PELAKSANAAN RENJA BADAN KEPEGAWAIAN DAN 

PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA KOTA BONTANG SAMPAI 

DENGAN TRIWULAN II TAHUN 2021 

Proses penyusunan suatu perencanaan erat kaitannya dengan proses 

evaluasi. Dari hasil evaluasi dapat teridentifikasi dua hal yaitu sejauhmana proses 

perencanaan pembangunan dilaksanakan oleh seluruh Perangkat Daerah dan 

permasalahan-permasalahan yang menghambat pelaksanaan perencanaan 

pembangunan tersebut. Hasil evaluasi tersebut sangat penting sebagai bahan 

masukan untuk menentukan kebijakan perencanaan pembangunan pada tahun 

yang akan datang.  

Dalam Renja Tahun 2021, BKPSDM  Kota Bontang merencanakan 3 

program yang terdiri dari 11 kegiatan dan 35 sub kegiatan dengan rencana 

anggaran sebesar Rp 18.879.809.833,00. Namun, berdasarkan Dokumen 

Pelaksanaan Anggaran (DPA) BKPSDM Kota Bontang TA 2021, alokasi  anggaran 

BKPSDM sebesar Rp 14.841.380.059,00. Terdapat selisih sebesar Rp 

4.038.429.774,00 antara anggaran dalam Renja dengan anggaran di DPA 2021 

karena menyesuaikan dengan kebutuhan perangkat daerah dan kemampuan 

keuangan daerah. Selain itu, penyesuaian nama sub kegiatan berdasarkan 

Kepmendagri Nomor 050-3708 Tahun 2020, sehingga anggaran belanja langsung 

terdiri dari 3 program, 13 kegiatan dan 30 sub kegiatan. Capaian pelaksanaan 

program dan kegiatan pada BKPSDM Kota Bontang sampai dengan Triwulan II 

Tahun Anggaran 2021 dapat disampaikan sebagai berikut: 
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TABEL 2.1 
EVALUASI PELAKSANAAN RENJA BKPSDM s.d. TW II TAHUN 2021 

 

 

 

 Rp  Rp 

1 2 3 4 11

5.03 KEPEGAWAIAN 13,546,719,333.00           2,160,225,508.00        3,374,358,612.00                          5,534,584,120.00 
5.03 5-3.0.0.0.0.01 01 PROGRAM PENUNJANG URUSAN 

PEMERINTAHAN DAERAH 

KABUPATEN/KOTA

Persentase pemenuhan 

layanan penunjang urusan 

pemerintahan daerah 

100 % 9,850,579,333.00                        2,018,249,516.00                 3,042,322,434.00                      5,060,571,950.00                    50.20833 #REF! BKPSDM

5.03 5-3.0.0.0.0.01 01 

2.01
Perencanaan dan Evaluasi Kinerja 

Perangkat Daerah

92,600,000.00                              -                                           -                                                -                                              

5.03 5-3.0.0.0.0.01 01 

2.01 01
Penyusunan Renstra dan Renja Perangkat 

Daerah

Jumlah dokumen renstra 

perangkat daerah

1 Dokumen 92,600,000.00                               0 Dokumen -                                           0 Dokumen -                                                0 Dokumen -                                              0.00 0.00

5.03 5-3.0.0.0.0.01 01 

2.02
Administrasi Keuangan Perangkat 

Daerah

7,186,785,832.00                        1,677,069,748.00                 2,147,290,984.00                      3,824,360,732.00                    

5.03 5-3.0.0.0.0.01 01 

2.02 01
Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN Jumlah ASN yang menerima 

gaji dan tunjangan

48 Orang 7,186,785,832.00                         45 Orang                    1,677,069,748.00 45 Orang 2,147,290,984.00                       45 Orang 3,824,360,732.00                    93.75 53.21

5.03 5-3.0.0.0.0.01 01 

2.03
Administrasi Umum 2,320,734,001.00                        141,180,768.00                     683,338,850.00                         824,519,618.00                        

5.03 5-3.0.0.0.0.01 01 

2.03 01
Penyediaan Jasa Surat Menyurat Jumlah surat yang dikirim 150 Surat 8,250,000.00                                 8 Surat                            3,230,000.00 2 Surat 3,243,500.00                              10 Surat 6,473,500.00                            6.67 78.47

Jumlah materai yang tersedia 1,000 Lembar -                                                  300 Lembar -                                           300 Lembar -                                                600 Lembar -                                              60.00 #DIV/0!

5.03 5-3.0.0.0.0.01 01 

2.03 02
Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber 

Daya Air dan Listrik

Pemenuhan layanan 

komunikasi kantor

12 Bulan 108,300,000.00                            3 Bulan 27,000,000.00                        3 Bulan 27,000,000.00                            6 Bulan 54,000,000.00                          50.00 49.86

5.03 5-3.0.0.0.0.01 01 

2.03 06
Penyediaan Jasa Pemeliharaan dan 

Perizinan Kendaraan Dinas/operasional

Jumlah perizinan kendaraan 

dinas/operasional

17 12 unit 

kendaraan 

roda dua dan 

5 unit 

kendaraan 

roda empat

9,820,000.00                                 0 12 unit 

kendaraan 

roda dua 

dan 5 unit 

kendaraan 

roda empat

-                                           17 12 unit 

kendaraan 

roda dua 

dan 5 unit 

kendaraan 

roda empat

-                                                17 12 unit 

kendaraan 

roda dua 

dan 5 unit 

kendaraan 

roda empat

-                                              100.00 0.00

5.03 5-3.0.0.0.0.01 01 

2.03 07
Penyediaan Jasa Administrasi Keuangan Jumlah tenaga administrasi 

perkantoran

7 Orang 237,129,200.00                            7 Orang 45,839,048.00                        7 Orang 68,080,972.00                            7 Orang 113,920,020.00                        100.00 48.04

5.03 5-3.0.0.0.0.01 01 

2.03 10
Penyediaan Alat Tulis Kantor Jumlah jenis alat tulis kantor 

yang dibutuhkan

14 Jenis 46,959,000.00                               Jenis 10 Jenis 143,648,110.00                          10 Jenis 143,648,110.00                        71.43 305.90

5.03 5-3.0.0.0.0.01 01 

2.03 11
Penyediaan Barang Cetakan dan 

Penggandaan

Jumlah jenis barang cetakan & 

penggandaan yang dibutuhkan

13 Jenis 133,585,000.00                            1 Jenis 698,500.00                             9 Jenis 34,379,420.00                            9 Jenis 35,077,920.00                          69.23 26.26

5.03 5-3.0.0.0.0.01 01 

2.03 13
Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan 

Kantor

Jumlah jenis peralatan dan 

perlengkapan kantor yang 

dibutuhkan

3 Jenis 46,959,000.00                               0 Jenis -                                           2 Jenis 24,020,000.00                            2 Jenis 24,020,000.00                          66.67 51.15

 Target Kinerja dan Anggaran  Renja Perangkat Daerah 

Tahun berjalan yang dievaluasi (2021) 
Realisasi Kinerja Pada Triwulan I & II

Realisasi capaian Kinerja dan Anggaran  Renja 

Perangkat Daerah Tahun berjalan yang dievaluasi 

(2021)

Tingkat Capaian Kinerja Dan 

Realisasi Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2021 

(%)

Unit Perangkat 

Daerah 

Penanggung 

Jawab

 Rp K Rp
I II

11=10/5x100%

No. Kode Program/Kegiatan
Indikator Kinerja Program 

(outcome)/ Kegiatan (output)

 Rp 

10=6+7+8+95 6 7

K K
K K
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 Rp  Rp 

1 2 3 4 11

5.03 5-3.0.0.0.0.01 01 

2.03 15
Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan 

Perundang-undangan

Bahan bacaan kantor yang 

dibutuhkan

12 Bulan 13,041,000.00                               0 Bulan -                                           0 Bulan -                                                0 Bulan -                                              0.00 0.00

5.03 5-3.0.0.0.0.01 01 

2.03 16
Penyediaan Bahan Logistik Kantor Jumlah jenis bahan logistik 

kantor yang dibutuhkan

7 Jenis 38,783,500.00                               9 Jenis 22,571,120.00                        3 Jenis 32,198,650.00                            12 Jenis 54,769,770.00                          171.43 141.22

5.03 5-3.0.0.0.0.01 01 

2.03 17
Penyediaan Makanan dan Minuman Jumlah kotak snack/porsi 2000 Kotak 167,300,000.00                            0 Kotak 0 Kotak 0 Kotak 0.00 0.00

1000 Porsi -                                                  0 Porsi 0 Porsi 0 Porsi 0.00 #DIV/0!

Jumlah kotak nasi/porsi 800 Kotak -                                                  0 Kotak 0 Kotak 0 Kotak 0.00 #DIV/0!

600 Porsi -                                                  0 Porsi 0 Porsi 0 Porsi 0.00 #DIV/0!

Jumlah porsi makan minum 

tamu

90 Porsi -                                                  0 Porsi 0 Porsi 0 Porsi 0.00 #DIV/0!

5.03 5-3.0.0.0.0.01 01 

2.03 18
Rapat-rapat koordinasi dan konsultasi ke 

Luar Daerah

Jumlah perjalanan dinas yang 

dilakukan

71 Kali 639,844,101.00                            19 Kali 29,188,600.00                        26 Kali 69,591,698.00                            45 Kali 98,780,298.00                          63.38 15.44

5.03 5-3.0.0.0.0.01 01 

2.03 20
Pengadaan Kendaraan Dinas/Operasional Jumlah Kendaraan 

dinas/operasional yang 

dibutuhkan

1 1 Unit roda empat 281,250,000.00                            0 1 Unit roda 

empat

-                                           0 1 Unit roda 

empat

-                                                0 1 Unit roda 

empat

-                                              0.00 0.00

5.03 5-3.0.0.0.0.01 01 

2.03 24
Pengadaan Peralatan Gedung Kantor Jumlah jenis peralatan gedung 

kantor yang diadakan

5 Jenis 221,800,000.00                            1 Jenis 683,000.00                             0 Jenis -                                                1 Jenis 683,000.00                               20.00 0.31

5.03 5-3.0.0.0.0.01 01 

2.03 30
Pemeliharaan rutin/Berkala Kendaraan 

Dinas/Operasional

Jumlah kendaraan 

dinas/operasional yang 

dilakukan pemeliharaan

17 12 unit 

kendaraan 

roda dua dan 

5 unit 

kendaraan 

roda empat

210,143,200.00                            0 12 unit 

kendaraan 

roda dua 

dan 5 unit 

kendaraan 

roda empat

-                                           

17 12 unit 

kendaraan 

roda dua 

dan 5 unit 

kendaraan 

roda empat

81,101,000.00                            17 12 unit 

kendaraan 

roda dua 

dan 5 unit 

kendaraan 

roda empat

81,101,000.00                          100.00 38.59

5.03 5-3.0.0.0.0.01 01 

2.03 34
Pemeliharaan Rutin/Berkala Peralatan 

gedung kantor

Jumlah jenis pemeliharaan 

peralatan gedung kantor

9 Jenis 157,570,000.00                            4 Jenis 11,970,500.00                        5 Jenis 99,435,500.00                            7 Jenis 111,406,000.00                        77.78 70.70

pemeliharaan/rehabilitasi 

gedung kantor dan bangunan 

lainnya

0 Jenis -                                           2 Jenis 100,640,000.00                          2 Jenis 100,640,000.00                        

5.03 5-3.0.0.0.0.01 01 

2.04
Peningkatan disiplin dan Kapasitas 

Sumber Daya Aparatur

250,459,500.00                            199,999,000.00                     211,692,600.00                         411,691,600.00                        

5.03 5-3.0.0.0.0.01 01 

2.04 02
Pengadaan Pakaian Dinas Beserta 

Perlengkapannya

Jumlah pakaian dinas beserta 

perlengkapannya yang 

diadakan

55 Stel 44,720,000.00                               52 Stel 199,999,000.00                     0 Stel 201,770,600.00                          52 Stel 401,769,600.00                        94.55 898.41

5.03 5-3.0.0.0.0.01 01 

2.04 05
Pengadaan Pakaian khusus hari-hari 

tertentu

Jumlah seragam lengkap 60 Stel -                                                  194 Stel -                                           0 Stel -                                                194 Stel -                                              323.33 #DIV/0!

 Target Kinerja dan Anggaran  Renja Perangkat Daerah 

Tahun berjalan yang dievaluasi (2021) 
Realisasi Kinerja Pada Triwulan I & II

Realisasi capaian Kinerja dan Anggaran  Renja 

Perangkat Daerah Tahun berjalan yang dievaluasi 

(2021)

Tingkat Capaian Kinerja Dan 

Realisasi Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2021 

(%)

Unit Perangkat 

Daerah 

Penanggung 

Jawab

 Rp K Rp
I II

11=10/5x100%

No. Kode Program/Kegiatan
Indikator Kinerja Program 

(outcome)/ Kegiatan (output)

 Rp 

10=6+7+8+95 6 7

K K
K K
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 Rp  Rp 

1 2 3 4 11

5.03 5-3.0.0.0.0.01 01 

2.04 09
Pendidikan dan Pelatihan Formal Jumlah kursus 

singkat/pelatihan/sosialisasi/b

imtek yang diikuti sesuai 

tupoksi

8 Kali 86,537,000.00                               0 Kali -                                           0 Kali -                                                0 Kali -                                              0.00 0.00

5.03 5-3.0.0.0.0.01 01 

2.04 10
Sosialisasi Peraturan Perundang-

Undangan

Jumlah pelaksanaan kegiatan 1 Kali 119,202,500.00                            0 Kali -                                           0 Kali 9,922,000.00                              0 Kali 9,922,000.00                            0.00 8.32

5.03 5-3.0.0.0.0.01 02 PROGRAM KEPEGAWAIAN DAERAH INDEKS PROFESIONAL 

DIMENSI KUALIFIKASI

18 % 3,696,140,000.00                        % 141,975,992.00                     % 332,036,178.00                         % 474,012,170.00                       

5.03 5-3.0.0.0.0.01 02 

2.01
Pengelolaan Data dan Informasi ASN 91,100,000.00                              -                                           27,445,000.00                            27,445,000.00                         

5.03 5-3.0.0.0.0.01 02 

2.01 01
Pengembangan Sistem Informasi 

Manajemen ASN dan Manajemen Naskah 

dan Dokumen ASN

Pengembangan aplikasi 

kepegawaian

1 Modul 91,100,000.00                               0 Modul -                                           0 Modul 27,445,000.00                            0 Modul 27,445,000.00                          0.00 30.13

Jumlah layanan kepegawaian 

dalam bentuk cetak

1 Jenis -                                                  0 Jenis 0 Jenis 0 Jenis 0.00 #DIV/0!

Jumlah rekonsiliasi data 

kepegawaian

2 Periode -                                                  0 Periode 0 Periode 0 Periode 0.00 #DIV/0!

5.03 5-3.0.0.0.0.01 02 

2.02
Administrasi Kepegawaian 824,840,000.00                            129,516,592.00                     103,643,050.00                         233,159,642.00                       

5.03 5-3.0.0.0.0.01 02 

2.02 01
Penyusunan Analisis Kebutuhan, Formasi, 

dan Pelaksanaan Pengadaan ASN

Jumlah dokumen formasi 1 Dokumen 439,190,000.00                            0 Dokumen 99,999,997.00                        0 Dokumen 18,405,800.00                            0 Dokumen 118,405,797.00                        0.00 26.96

Jumlah peserta seleksi 

penerimaan Calon ASN 

2,000 Orang -                                                  0 Orang -                                           0 Orang -                                                0 Orang -                                              0.00 #DIV/0!

Jumlah NIP dan SK CASN yang 

terbit

100 SK -                                                  0 SK -                                           0 SK -                                                0 SK -                                              0.00 #DIV/0!

Jumlah pegawai yang diambil 

sumpah/janji PNS

200 Orang -                                                  0 Orang -                                           0 Orang -                                                0 Orang -                                              0.00 #DIV/0!

5.03 5-3.0.0.0.0.01 02 

2.02 05
Pelaksanaan Proses Pemberhentian 

Pegawai

Jumlah usulan berkas 

pemberhentian pegawai

44 Berkas 51,250,000.00                               5 Berkas 3,582,150.00                          13 Berkas 9,027,150.00                              18 Berkas 12,609,300.00                          40.91 24.60

5.03 5-3.0.0.0.0.01 02 

2.02 07
Pengelolaan Mutasi ASN Jumlah berkas usulan mutasi 

dalam dan luar daerah

20 Berkas 13,250,000.00                               2 Berkas -                                           12 Berkas -                                                14 Berkas -                                              70.00 0.00

Pengelolaan Kenaikan Pangkat ASN Jumlah usulan berkas 

kenaikan pangkat

60 Berkas 321,150,000.00                            307 Berkas 25,934,445.00                        0 Berkas 76,210,100.00                            307 Berkas 102,144,545.00                        511.67 31.81

Jumlah peserta yang 

mengikuti ujian penyesuaian 

ijazah

100 Orang -                                                  48 Orang -                                           0 Orang -                                                48 Orang -                                              48.00 #DIV/0!

Jumlah PNS yang mengikuti 

Ujian Dinas

292 Orang -                                                  0 Orang -                                           0 Orang -                                                0 Orang -                                              0.00 #DIV/0!

 Target Kinerja dan Anggaran  Renja Perangkat Daerah 

Tahun berjalan yang dievaluasi (2021) 
Realisasi Kinerja Pada Triwulan I & II

Realisasi capaian Kinerja dan Anggaran  Renja 

Perangkat Daerah Tahun berjalan yang dievaluasi 

(2021)

Tingkat Capaian Kinerja Dan 

Realisasi Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2021 

(%)

Unit Perangkat 

Daerah 

Penanggung 

Jawab

 Rp K Rp
I II

11=10/5x100%

No. Kode Program/Kegiatan
Indikator Kinerja Program 

(outcome)/ Kegiatan (output)

 Rp 

10=6+7+8+95 6 7

K K
K K
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 Rp  Rp 

1 2 3 4 11

Peningkatan Kapasitas ASN 923,500,000.00                            -                                           93,900,000.00                            93,900,000.00                         

Fasilitasi Kelembagaan Profesi ASN 

(KORPRI dan lembaga Profesi ASN 

lainnya)

Jumlah peserta dalam 

perayaan HUT Korpri

500 Orang 21,500,000.00                               0 Orang -                                           0 Orang -                                                0 Orang -                                              0.00 0.00

Pengelolaan Pendidikan Lanjutan ASN Jumlah PNS yang mengikuti 

pendidikan lanjutan

14 Orang 902,000,000.00                            0 Orang -                                           1 Orang 93,900,000.00                            1 Orang 93,900,000.00                          7.14 10.41

Pengembangan Karir ASN 1,560,100,000.00                        12,459,400.00                       101,048,128.00                         113,507,528.00                       

Pengembangan Karir dan Promosi ASN Jumlah pegawai yang mengisi 

jabatan sesuai formasi 

80 Orang 1,389,080,000.00                         0 Orang 12,459,400.00                        0 Orang 101,048,128.00                          0 Orang 113,507,528.00                        0.00 8.17

Jumlah peserta yang 

mengikuti penilaian 

kompetensi

130 Orang 0 Orang 21 Orang 21 Orang -                                              16.15 #DIV/0!

Penyusunan Pedoman Pola 

Pengembangan Karir

Jumlah dokumen kajian 

pengembangan pola karier 

PNS

1 Kajian 171,020,000.00                            0 Kajian 0 Kajian 0 Kajian -                                              0.00 0.00

Jumlah dokumen kajian talent 

pool

1 Dokumen 0 Dokumen 0 Dokumen 0 Dokumen -                                              0.00 #DIV/0!

Pembinaan ASN 296,600,000.00                            -                                           6,000,000.00                              6,000,000.00                            

Pembinaan Disiplin ASN Jumlah pembahasan terkait 

berkas kasus yang masuk dari 

Perangkat Daerah

6 Kali 9,750,000.00                                 3 Kali -                                           1 Kali 3,000,000.00                              4 Kali 3,000,000.00                            66.67 30.77

Penegakkan Disiplin, Pemberian 

Penghargaan dan Perlindungan 

Jumlah laporan monitoring 

evaluasi

2 Laporan 286,850,000.00                            0 Laporan -                                           0 Laporan 3,000,000.00                              0 Laporan 3,000,000.00                            0.00 1.05

Jumlah PNS yang menerima 

penghargaan SLKS

250 PNS 0 PNS 0 PNS 0 PNS -                                              0.00 #DIV/0!

Jumlah dokumen evaluasi dan 

pembahasan kesejahteraan 

pegawai

1 Dokumen 0 Dokumen 0 Dokumen 0 Dokumen -                                              0.00 #DIV/0!

Jumlah pemeliharaan dan 

pengembangan absensi online 

yang dilakukan

48 Kali 0 Kali 0 Kali 0 Kali -                                              0.00 #DIV/0!

Jumlah peserta yang 

mengikuti bimtek penilaian 

kinerja

62 Orang 0 Orang 0 Orang 0 Orang -                                              0.00 #DIV/0!

Jumlah berkas penilaian kerja 

ASN yang dievaluasi dan ter-

input di aplikasi

2,800 ASN 670 ASN 188 ASN 858 ASN -                                              30.64 #DIV/0!

 Target Kinerja dan Anggaran  Renja Perangkat Daerah 

Tahun berjalan yang dievaluasi (2021) 
Realisasi Kinerja Pada Triwulan I & II

Realisasi capaian Kinerja dan Anggaran  Renja 

Perangkat Daerah Tahun berjalan yang dievaluasi 

(2021)

Tingkat Capaian Kinerja Dan 

Realisasi Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2021 

(%)

Unit Perangkat 

Daerah 

Penanggung 

Jawab

 Rp K Rp
I II

11=10/5x100%

No. Kode Program/Kegiatan
Indikator Kinerja Program 

(outcome)/ Kegiatan (output)

 Rp 

10=6+7+8+95 6 7

K K
K K
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 Rp  Rp 

1 2 3 4 11

PENDIDIKAN DAN PELATIHAN 5,333,090,500.00                        -                                           309,401,600.00                         309,401,600.00                       

PROGRAM PENGEMBANGAN 

SUMBER DAYA MANUSIA

INDEKS PROFESIONAL 

DIMENSI KOMPETENSI

28 % 5,333,090,500.00                        % -                                           % 309,401,600.00                         % 309,401,600.00                       

5.04 5-3.0.0.0.0.01 

02.2.01
Pengembangan Kompetensi Teknis 2,341,674,500.00                        -                                           -                                                -                                              

5.04 5-3.0.0.0.0.01 

02.2.01 01
Penyusunan Kebijakan Teknis dan 

Rencana Pengembangan Kompetensi 

Teknis Umum, Inti, dan Pilihan Bagi 

Jabatan Administrasi Penyelenggara 

Urusan Pemerintahan Konkuren, 

Perangkat daerah Penunjang, dan Urusan 

Pemerintahan Umum

Jumlah dokumen kajian 

kebutuhan diklat

1 Dokumen 59,000,000.00                               0 Dokumen -                                           0 Dokumen 0 Dokumen -                                              0.00 0.00

5.04 5-3.0.0.0.0.01 

02.2.01 03
Penyelenggaraan Pengembangan 

Kompetensi Teknis Umum, Inti, dan 

Pilihan Bagi Jabatan Administrasi 

Penyelenggara Urusan Pemerintahan 

Konkuren, Perangkat Daerah Penunjang, 

dan Urusan Pemerintahan Umum

Jumlah peserta diklat 

pengadaan barang dan jasa 

40 Orang 2,282,674,500.00                         0 Orang -                                           31 Orang 31 Orang -                                              77.50 0.00

Jumlah peserta diklat purna 

tugas

120 Orang 0 Orang 0 Orang 0 Orang 0.00 #DIV/0!

Jumlah peserta diklat 

perencanaan strategik

80 Orang 0 Orang 0 Orang 0 Orang #DIV/0!

5.04 5-3.0.0.0.0.01 

02.2.02
Sertifikasi, Kelembagaan, 

Pengembangan Kompetensi 

Manajerial dan Fungsional

2,991,416,000.00                        -                                           309,401,600.00                         309,401,600.00                       

5.04 5-3.0.0.0.0.01 

02.2.02 07
Penyelenggaraan Pengembangan 

Kompetensi Bagi Pimpinan Daerah, 

Jabatan Pimpinan Tinggi, Jabatan 

Fungsional, Kepemimpinan, dan 

Prajabatan

Jumlah peserta diklat jabatan 

fungsional

6 Orang 2,991,416,000.00                         0 Orang -                                           0 Orang 309,401,600.00                          0 Orang 309,401,600.00                        0.00 10.34

Jumlah peserta pendidikan 

dan pelatihan struktural bagi 

ASN

121 Orang 14 Orang -                                           0 Orang -                                                14 Orang -                                              11.57 #DIV/0!

TOTAL 18,879,809,833.00                      2,160,225,508.00                 3,683,760,212.00                      5,843,985,720.00                    

Faktor pendorong keberhasilan kinerja:

Faktor penghambat pencapaian kinerja:

 Target Kinerja dan Anggaran  Renja Perangkat Daerah 

Tahun berjalan yang dievaluasi (2021) 
Realisasi Kinerja Pada Triwulan I & II

Realisasi capaian Kinerja dan Anggaran  Renja 

Perangkat Daerah Tahun berjalan yang dievaluasi 

(2021)

Tingkat Capaian Kinerja Dan 

Realisasi Anggaran Renja 

Perangkat Daerah Tahun 2021 

(%)

Unit Perangkat 

Daerah 

Penanggung 

Jawab

 Rp K Rp
I II

11=10/5x100%

No. Kode Program/Kegiatan
Indikator Kinerja Program 

(outcome)/ Kegiatan (output)

 Rp 

10=6+7+8+95 6 7

K K
K K
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Berdasarkan hasil evaluasi terhadap pelaksanaan Renja BKPSDM Kota 

Bontang Tahun 2021 sampai dengan Triwulan II, secara umum capaian realisasi 

kinerja maupun keuangan telah sesuai target. Dari tabel diatas terdapat beberapa 

hal yang dapat dijelaskan sebagai berikut: 

a. Penyusunan Renstra Perangkat Daerah saat ini sedang dalam tahap 

penyusunan. 

b. Sub Kegiatan Pengadaan Kendaraan Dinas/Operasional dan Sub Kegiatan 

Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-Undangan tidak 

dilaksanakan pada DPA 2021. 

c. Pada DPA 2021, Penyediaan Makanan dan Minuman masuk pada Penyediaan 

Bahan Logistik Kantor. 

d. Sosialisasi Peraturan Perundang-Undangan diundur pelaksanaannya karena 

pandemic Covid 19 yang meningkat di TW II sehingga pelaksanaannya akan 

diundur pada TW III atau IV menunggu info terkait PPKM. 

e. Penyusunan Kebijakan Teknis dan Rencana Pengembangan Kompetensi Teknis 

Umum, Inti, dan Pilihan Bagi Jabatan Administrasi Penyelenggara Urusan 

Pemerintahan Konkuren, Perangkat daerah Penunjang, dan Urusan 

Pemerintahan Umum tidak dilaksanakan pada DPA karena pada Kajian 

Kebutuhan Diklat terkendala pada Standar Kompetensi yang belum 

menyeluruh. 

f. Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi bagi Pimpinan Daerah, Jabatan 

Pimpinan Tinggi, Jabatan Fungsional, Kepemimpinan dan Prajabatan untuk 

diklat Prahum sebanyak 5 orang akan selesai di TW III, diklat PIM sebanyak 8 

orang di TW III dan sebanyak 6 orang di TW IV. 

g. Sub Kegiatan yang sifatnya rutin telah berjalan sesuai dengan target 

periodiknya. 

h. Tahapan proses Seleksi CASN mulai dilaksanakan pada TW III. 

i. Penyusunan Pedoman Pola Pengembangan Karir difasilitasi oleh Bapelitbang 

untuk penyusunannya. 
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2.2 ISU – ISU PENTING PENYELENGGARAAN TUGAS DAN FUNGSI BADAN 

KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA KOTA 

BONTANG 

Analisis Jabatan dan Analisis Beban Kerja dan Pelaksanaan Seleksi ASN di Masa 

Pandemi Covid 19 

Sumber Daya Manusia (SDM) menjadi salah satu elemen yang sangat penting 

dalam memajukan kesejahteraan dan kemakmuran masyarakat. Untuk itu, 

diperlukan cara khusus dalam pengelolaan SDM di era reformasi birokrasi seperti 

saat ini, yaitu birokrasi yang modern, inovatif dan berorientasi pada masyarakat. 

Tahapan pertama dalam pengelolaan SDM adalah dengan memahami yang menjadi 

tugas dan peran kita sebagai ASN. 

Ketentuan Pasal 5 Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 2017 tentang 

Manajemen Pegawai Negeri Sipil menyebutkan, bahwa setiap instansi pemerintah 

wajib Menyusun kebutuhan jumlah dan jenis jabatan pegawai negeri sipil 

berdasarkan analisis jabatan dan analisis beban kerja. Selanjutnya sesuai amanat 

Pasal 6 Peraturan Pemerintah Nomor 7 Tahun 2011 tentang Manajemen Pegawai 

Negeri Sipil bahwa analisis jabatan dan analisis beban kerja dilakukan oleh instansi 

pemerintah mengacu pada pedoman yang ditetapkan Menteri. Mentari 

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi menerbitkan Peraturan 

Mentari pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 1 Tahun 

2020 tentang Pedoman Analisis Jabatan dan Analisis Beban Kerja. 

Analisis Jabatan adalah proses pengumpulan, pencatatan, pengolahan dan 

penyusunan data jabatan menjadi informasi jabatan. Analisis beban kerja adalah 

Teknik manajemen yang dilakukan secara sistemis untuk memperoleh informasi 

mengenai tingkat efektivitas dan efisiensi kerja organisasi berdasarkan volume kerja. 

Pelaksanaan analisis beban kerja bertujuan untuk memenuhi tuntutan 

kebutuhan untuk menciptakan efektivitas dan efisiensi serta profesionalismen 

sumber daya manusia aparatur yang memadai pada setiap instansi serta mampu 

melaksanakan tugas-tugas umum pemerintahan dan pembangunan secara lancar 

dengan dilandasi semangat pengabdian kepada masyarakat, bangsa dan negara. 

Menghasilkan tolok ukur bagi pegawai/unit organisasi dalam pembagian tugas serta 

melaksanakan kegiatannya, yaitu berupa norma waktu penyelesaian pekerjaan, 

tingkat efisiensi kerja, standar beban kerja dan prestasi kerja, Menyusun formasi 

pegawai, serta penyempurnaan sistem prosedur kerja dan manajemen lainnya.  
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Analisa beban kerja adalah proses untuk menetapkan jumlah jam kerja orang 

yang digunakan atau dibutuhkan untuk merampungkan suatu pekerjaan dalam 

waktu tertentu, atau dengan kata lain analisis beban kerja bertujuan untuk 

menentukan berapa jumlah personalia dan berapa jumlah tanggungjawab atau beban 

kerja yang tepat dilimpahkan kepada seorang pegawai. 

Pada Tahun 2021, untuk memenuhi kebutuhan pegawai, Pemerintah 

berencana membuka lowongan untuk Calon Pegawai Negeri Sipil (CPNS) dan 

Pegawai Pemerintah dengan Perjanjian Kerja (PPPK) tahun ini. Pengumuman formasi 

dan proses pendaftaran direncanakan akan dilaksanakan pada akhir Juni hingga 

minggu keempat Bulan Juli. Formasi akan dibuka baik untuk instansi pada 

pemerintah pusat maupun pemerintah daerah (provinsi/kabupaten/kota). 

Pelaksanaan seleksi perlu dimitigasi mengingat meningkatnya jumlah kasus pada 

saat ini. 

  Sebagian pakar telah menganjurkan pemerintah untuk segera menghentikan 

kegiatan secara total. Hal ini dipercaya akan mampu menurunkan tingkat penularan 

dan mempermudah kontrol. Di sisi lain, Ketika kegiatan ekonomi dihentikan secara 

total, maka banyak hal yang perlu dipertimbangkan. Berkaca pada pengalaman tahun 

2020, beberapa pemilik usaha telah menutup usahanya, Sebagian telah mengurangi 

karyawan untuk meminimalkan dampak lesunya bisnis yang dialami.  

 Bagi mereka yang kehilangan pekerjaan, rencana rekruitmen CPNS dan PPPK 

menjadi angin segar yang memberi harapan untuk bangkit dan melanjutkan 

kehidupan. Proses persiapan telah dilakukan Badan Kepegawaian Negara (BKN) 

bekerja sama dengan Kementerian PAN-RB serta pihak-pihak terkait. Naskah soal 

Seleksi Kompetensi Bidang (SKB) CPNS dan PPPK non Guru telah diintegrasikan ke 

dalam sistem CAT BKN. 

 Menurut Kepala BKN, penerapan protokol kesehatan dalam pelaksanaan 

seleksi ASN 2021 dilakukan lebih ketat, dengan mengantisipasi terjadinya potensi 

penyebaran kerumunan peserta ujian di lapangan. Ketersediaan titik lokasi yang 

memadai dan perlunya skenario pelaksanaan ujian bila terjadi kluster penularan 

baru di lokasi ujian. Prinsip pelaksanaan Seleksi ASN 2021 yang masih berlangsung 

di tengah pandemic ini harus disesuaikan dengan kondisi genting adanya varian baru 

Covid-19, meskipun berkonsekuensi terhadap perpanjangan durasi pelaksanaan 

ujian. 
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BAB III 

RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN 

DALAM PERUBAHAN RENJA BKPSDM TAHUN 2021 
 

 

3.1 PERUBAHAN RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN BKPSDM TAHUN 2021 

Pada Renja Awal 2021 kegiatan dan program kegiatan berdasarkan 

Permendagri 90 Tahun 2019 sedangkan untuk Renja Perubahan disusun 

berdasarkan Kepmendagri Nomor 050-3708 Tahun 2020 sehingga pada Renja 

Perubahan ini terdapat penyesuaian terhadap beberapa program, kegiatan dan sub 

kegiatan. Pada Renja Awal 2021 terdapat 3 program, 11 kegiatan, 35 sub kegiatan 

sedangkan pada Renja Perubahan 2021 terdapat 3 program, 13 kegiatan, 31 sub 

kegiatan. Berikut adalah nama Sub Kegiatan berdasarkan Permendagri 90 Tahun 

2019 dibandingkan dengan Kepmendagri Nomor 050-3708 Tahun 2020. 

 

No. Permendagri 90 Tahun 2019 Kepmendagri 050-3708 Tahun 2020

I Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Program Penunjang Urusan Pemerintahan 

Daerah

A Perencanaan dan Evaluasi Kinerja Perangkat

Daerah

Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi 

Kinerja Perangkat Daerah

1 Penyusunan Renstra dan Renja Perangkat Daerah Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat 

Daerah

B
Administrasi Keuangan

Administrasi Keuangan Perangkat Daerah

1 Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN

C Administrasi Umum Penyediaan Jasa Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah

1 Penyediaan Jasa Surat Menyurat Penyediaan Jasa Surat Menyurat

2 Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan 

Listrik

Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air 

dan Listrik

3 Penyediaan Jasa Administrasi Keuangan Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor

Administrasi Umum Perangkat Daerah

4 Penyediaan Alat Tulis Kantor Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor

5 Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan

6 Penyediaan Bahan Logistik Kantor Penyediaan Bahan Logistik Kantor

7 Penyediaan Makanan dan Minuman

8 Rapat-Rapat Kordinasi dan Konsultasi ke Luar

Daerah

Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan 

Konsultasi SKPD

Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang 

Urusan Pemerintah Daerah

9 Pengadaan Peralatan Gedung Kantor Pengadaan Peralatan dan Mesin Lainnya

Pengadaan Sarana dan Prasarana Pendukung 

Gedung Kantor atau Bangunan Lainnya
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No. Permendagri 90 Tahun 2019 Kepmendagri 050-3708 Tahun 2020

Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang 

Urusan Pemerintahan Daerah

10 Pemeliharaan Rutin/Berkala Kendaraan 

Dinas/Operasional

11 Penyediaan Jasa Pemeliharaan dan Perizinan

Kendaraan Dinas/Operasional

12 Pemeliharaan Rutin/Berkala Peralatan Gedung Kantor Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya

Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan 

Bangunan Lainnya

D Peningkatan Disiplin dan Kapasitas Sumber Daya 

Aparatur

Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah

1 Pengadaan Pakaian Dinas Beserta Perlengkapannya Pengadaan Pakaian Dinas Beserta Atribut 

Kelengkapannya

2 Pendidikan dan Pelatihan Formal Pendidikan dan Pelatihan Pegawai Berdasarkan 

Tugas dan Fungsi

3 Sosialisasi Peraturan Perundang-undangan Sosialisasi Peraturan Perundang-Undangan

II Program Kepegawaian Daerah Program Kepegawaian Daerah

A Pengelolaan Data dan Informasi ASN Pengadaan, Pemberhentian dan Informasi 

Kepegawaian ASN

1 Pengembangan Sistem Informasi Manajemen ASN dan 

Manajemen Naskah dan Dokumen ASN

Pengelolaan Sistem Informasi Kepegawaian

B Administrasi Kepegawaian

1 Penyusunan Analisis Kebutuhan, Formasi, dan

Pelaksanaan Pengadaan ASN

Penyusunan Rencana Kebutuhan, Jenis dan 

Jumlah Jabatan untuk Pelaksanaan Pengadaan 

ASN

2 Pelaksanaan Proses Pemberhentian Pegawai Koordinasi Pelaksanaan Administrasi 

Pemberhentian

Mutasi dan Promosi ASN

3 Pengelolaan Mutasi ASN Pengelolaan Mutasi ASN

4 Pengelolaan Kenaikan Pangkat ASN Pengelolaan Kenaikan Pangkat ASN

C Peningkatan Kapastitas ASN Pengadaan, Pemberhentian dan Informasi 

Kepegawaian ASN

1 Fasilitasi Kelembagaan Profesi ASN (KORPRI

dan lembaga profesi ASN lainnya)

Fasilitasi Lembaga Profesi ASN

Pengembangan Kompetensi ASN

2 Pengelolaan Pendidikan Lanjutan ASN Pengelolaan Pendidikan Lanjutan ASN

D Pembinaan ASN Penilaian dan Evaluasi Kinerja Aparatur

1 Pembinaan Disiplin ASN Pembinaan Disiplin ASN

2 Penegakkan Disiplin, Pemberian Penghargaan

dan Perlindungan

Pengelolaan Pemberian Penghargaan Bagi 

Pegawai

Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya 

Pemeliharaan, Pajak, dan Perizinan Kendaraan 

Dinas Operasional atau Lapangan
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Berdasarkan hasil evaluasi pelaksanaan Renja BKPSDM Tahun 2021 sampai 

dengan TW II dan adanya perubahan kebutuhan Perangkat Daerah, perubahan 

terjadi pada output dan pagu pada beberapa sub kegiatan. Berikut adalah tabel 

perubahan rencana program, kegiatan dan sub kegiatan BKPSDM Tahun 2021. 

 
 
 

No. Permendagri 90 Tahun 2019 Kepmendagri 050-3708 Tahun 2020

E Pengembangan Karir ASN Pengadaan, Pemberhentian dan Informasi 

Kepegawaian ASN

1 Pengembangan Karir dan Promosi ASN Pengelolaan Promosi ASN

Program Pengembangan Sumber Daya 

Manusia

Pengembangan Kompetensi Teknis

2 Penyusunan Pedoman Pola Pengembangan

Karir

Penyusunan Standar Perangkat Pembelajaran 

Pemerintahan Dalam Negeri Kompetensi Teknis

umum, Inti, dan pilihan bagi Jabatan 

Administrasi Penyelenggara Urusan 

Pemerintahan Konkuren, Perangkat

Daerah Penunjang, dan Urusan Pemerintahan 

Umum

III Program Pengembangan Sumber Daya Manusia

A Pengembangan Kompetensi Teknis Pengembangan Kompetensi Teknis

1 Penyusunan Kebijakan Teknis dan Rencana 

Pengembangan Kompetensi Teknis Umum, Inti, dan 

Pilihan Bagi Jabatan Administrasi Penyelenggara Urusan 

Pemerintahan Konkuren, Perangkat Daerah Penunjang, 

dan Urusan Pemerintahan Umum

Penyusunan Kebijakan Teknis dan Rencana 

Pengembangan Kompetensi Teknis Umum, Inti, 

dan Pilihan Bagi Jabatan Administrasi 

Penyelenggara Urusan Pemerintahan Konkuren, 

Perangkat Daerah Penunjang, dan Urusan 

Pemerintahan Umum

2 Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi Teknis 

Umum, Inti, dan Pilihan Bagi Jabatan Administrasi 

Penyelenggara Urusan Pemerintahan Konkuren, 

Perangkat Daerah Penunjang, dan Urusan 

Pemerintahan Umum

Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi 

Teknis Umum, Inti, dan pilihan bagi Jabatan 

Administrasi Penyelenggara Urusan 

Pemerintahan Konkuren, Perangkat Daerah 

Penunjang, dan Urusan Pemerintahan Umum

B Sertifikasi, Kelembagaan, Pengembangan 

Kompetensi Manajerial dan Fungsional

Sertifikasi, Kelembagaan, Pengembangan 

Kompetensi Manajerial dan Fungsional

1 Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi Bagi 

Pimpinan Daerah, Jabatan Pimpinan Tinggi, Jabatan 

Fungsional, Kepemimpinan, dan Prajabatan

Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi 

bagi Pimpinan Daerah, Jabatan Pimpinan Tinggi, 

Jabatan Fungsional, Kepemimpinan,

dan Prajabatan

2 Pembinaan, Pengoordinasian, Fasilitasi, Pemantauan, 

Evaluasi, dan Pelaporan Pelaksanaan Sertifikasi, 

Pengelolaan Kelembagaan dan Tenaga Pengembang 

Kompetensi, Pengelolaan Sumber Belajar, dan 

Kerjasama, serta Pengembangan Kompetensi Pimpinan 

Daerah, Jabatan Pimpinan Tinggi, Kepemimpinan, dan 

Prajabatan

Pembinaan, Pengoordinasian, Fasilitasi, 

Pemantauan, Evaluasi, dan Pelaporan 

Pelaksanaan Sertifikasi, Pengelolaan 

Kelembagaan dan Tenaga Pengembang 

Kompetensi, Pengelolaan Sumber Belajar, dan 

Kerjasama, serta Pengembangan Kompetensi 

Pimpinan Daerah, Jabatan Pimpinan Tinggi, 

Kepemimpinan, dan Prajabatan
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TABEL 3.1 PERUBAHAN RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN BKPSDM TAHUN 2021 

 

 

 

TARGET 

KINERJA

PAGU 

ANGGARAN

TARGET 

KINERJA

PAGU 

ANGGARAN

MURNI MURNI PERUBAHAN PERUBAHAN

1 2 3 4 6 7 8 9 10 11 12

PROGRAM PENUNJANG URUSAN 

PEMERINTAHAN DAERAH

9,850,579,333       PROGRAM PENUNJANG URUSAN 

PEMERINTAHAN DAERAH

11,159,763,952    1,309,184,619      13.29

Perencanaan dan Evaluasi Kinerja Perangkat

Daerah

             92,600,000 Perencanaan, Penganggaran dan Evaluasi 

Kinerja Perangkat Daerah

            17,510,000           (75,090,000) -81.09

Penyusunan Renstra dan Renja Perangkat

Daerah

Jumlah dokumen renstra

perangkat daerah

1 dokumen              92,600,000 Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat 

Daerah

Jumlah dokumen renstra

perangkat daerah

1 dokumen             17,510,000 (75,090,000)          -81.09

Administrasi Keuangan         7,186,785,832 Administrasi Keuangan Perangkat Daerah        7,990,469,310           803,683,478 11.18

Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN Jumlah ASN yang menerima

gaji dan tunjangan

48 orang         7,186,785,832 Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN Jumlah ASN yang menerima

gaji dan tunjangan

46 orang        7,990,469,310 803,683,478         11.18

Administrasi Umum 2,320,734,001       Penyediaan Jasa Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah

398,284,288              (1,922,449,713) -82.84

Penyediaan Jasa Surat Menyurat Jumlah surat yang dikirim 150 surat                8,250,000 Jumlah materai yang tersedia 600 Lembar               8,250,000 -                            

Jumlah materai yang tersedia 1.000 lembar Jumlah surat yang dikirim 150 Surat

Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan 

Listrik

Pemenuhan layanan komunikasi 

kantor

12 bulan            108,300,000 Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan 

Listrik

Pemenuhan layanan komunikasi kantor 12 Bulan           108,000,000 (300,000)               -0.28

Penyediaan Jasa Administrasi Keuangan Jumlah tenaga administrasi

perkantoran

7 orang            237,129,200 Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor Jumlah Tenaga Kontrak Daerah 7 orang           282,034,288 44,905,088           18.94

Administrasi Umum Perangkat Daerah        1,109,943,931        1,109,943,931 

Penyediaan Alat Tulis Kantor Jumlah jenis alat tulis kantor 

yang dibutuhkan

14 jenis              46,959,000 Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor Jumlah jenis peralatan dan perlengkapan 

kantor

 8 jenis 403,320,265         356,361,265         758.88

Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan Jumlah jenis barang cetakan & 

penggandaan yang dibutuhkan

13 jenis            133,585,000 Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan Jumlah jenis barang cetakan & 

penggandaan yang dibutuhkan

 10 jenis 236,402,992         102,817,992         76.97

Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor Jumlah jenis peralatan dan 

perlengkapan kantor yang 

dibutuhkan

3 jenis              46,959,000 

PROGRAM/KEGIATAN
INDIKATOR KINERJA PROGRAM 

(OUTCOME)/KEGIATAN (OUTPUT)
%

INDIKATOR KINERJA 

PROGRAM 

(OUTCOME)/KEGIATAN 

(OUTPUT)

PROGRAM/KEGIATANKODE
BERTAMBAH/ 

(BERKURANG)

Penyediaan Jasa Surat Menyurat
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TARGET 

KINERJA

PAGU 

ANGGARAN

TARGET 

KINERJA

PAGU 

ANGGARAN

MURNI MURNI PERUBAHAN PERUBAHAN

1 2 3 4 6 7 8 9 10 11 12

Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan

Perundang-Undangan

Bahan bacaan kantor yang 

dibutuhkan

12 bulan              13,041,000 

Penyediaan Bahan Logistik Kantor Jumlah jenis bahan logistik 

kantor yang dibutuhkan

7 jenis              38,783,500 Penyediaan Bahan Logistik Kantor Jumlah jenis bahan logistik kantor yang 

dibutuhkan

8 Jenis 185,444,674         146,661,174         378.15

Penyediaan Makanan dan Minuman Jumlah kotak snack/porsi 2.000 kotak/1.000

porsi

           167,300,000 Jumlah kotak nasi 1500 kotak

Jumlah kotak nasi/porsi 800 kotak/600 Jumlah kotak snack 2680 kotak

Jumlah porsi makan minum

tamu

90 porsi Jumlah porsi makan minum tamu 80 porsi

Rapat-Rapat Kordinasi dan Konsultasi ke Luar

Daerah

Jumlah perjalanan dinas yang

dilakukan

71 kali            639,844,101 Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi 

SKPD

Jumlah perjalanan dinas yang dilakukan  69 OH 284,776,000         (355,068,101)        -55.49

Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang 

Urusan Pemerintah Daerah

          482,108,533           482,108,533 #DIV/0!

Pengadaan Kendaraan Dinas/Operasional Jumlah kendaraan 

dinas/operasional yang 

dibutuhkan

1 unit kendaraan

roda empat

281,250,000          (281,250,000)        -100.00

Pengadaan Peralatan Gedung Kantor Jumlah jenis peralatan gedung

kantor yang diadakan

5 jenis            221,800,000 Pengadaan Peralatan dan Mesin Lainnya Jumlah jenis peralatan gedung kantor yang 

diadakan 

8 Jenis           476,819,007 255,019,007         114.98

Pengadaan Sarana dan Prasarana Pendukung 

Gedung Kantor atau Bangunan Lainnya

Jumlah jenis perlengkapan gedung kantor 

yang diadakan 

1 Jenis               5,289,526 5,289,526             

Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang 

Urusan Pemerintahan Daerah

          544,741,901           544,741,901 #DIV/0!

Pemeliharaan Rutin/Berkala Peralatan Gedung 

Kantor

Jumlah jenis pemeliharaan 

peralatan gedung kantor

9 jenis            157,570,000 Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan 

Bangunan Lainnya

Jumlah jenis pemeliharaan gedung kantor 2 jenis           153,312,000 (4,258,000)            -2.70

PROGRAM/KEGIATAN
INDIKATOR KINERJA PROGRAM 

(OUTCOME)/KEGIATAN (OUTPUT)
%

INDIKATOR KINERJA 

PROGRAM 

(OUTCOME)/KEGIATAN 

(OUTPUT)

PROGRAM/KEGIATANKODE
BERTAMBAH/ 

(BERKURANG)
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TARGET 

KINERJA

PAGU 

ANGGARAN

TARGET 

KINERJA

PAGU 

ANGGARAN

MURNI MURNI PERUBAHAN PERUBAHAN

1 2 3 4 6 7 8 9 10 11 12

Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya Jumlah jenis pemeliharaan peralatan 

gedung kantor 

11 Jenis 169,665,501         

Penyediaan Jasa Pemeliharaan dan Perizinan

Kendaraan Dinas/Operasional

Jumlah perizinan kendaraan

dinas/operasional

12 unit kendaraan

roda dua dan 5

unit kendaraan

roda empat 

               9,820,000 Jumlah kendaraan dinas/operasional yang 

dilakukan pemeliharaan (Roda Dua)

12 Unit           221,764,400 211,944,400         2158.29

Pemeliharaan Rutin/Berkala Kendaraan 

Dinas/Operasional

Jumlah kendaraan 

dinas/operasional yang

dilakukan pemeliharaan

12 unit kendaraan

roda dua dan 5

unit kendaraan

roda empat

210,143,200          Jumlah kendaraan dinas/operasional yang 

dilakukan pemeliharaan (Roda Empat)

5 Unit

Jumlah perizinan kendaraan 

dinas/operasional (Roda Dua)

12 Unit

Jumlah perizinan kendaraan 

dinas/operasional (Roda Empat)

5 Unit

Peningkatan Disiplin dan Kapasitas Sumber

Daya Aparatur

250,459,500          Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah 616,705,989                   366,246,489 146.23

Pengadaan Pakaian Dinas Beserta 

Perlengkapannya

Jumlah pakaian dinas beserta

perlengkapannya yang

diadakan

55 stel              44,720,000 Pengadaan Pakaian Dinas Beserta Atribut 

Kelengkapannya

Jumlah pakaian dinas beserta 

perlengkapannya

194 Stel           404,236,989 359,516,989         803.93

Jumlah pakaian olah raga lengkap 52 Stel

Pendidikan dan Pelatihan Formal Jumlah kursus 

singkat/pelatihan/sosialisasi/ 

bimtek yang diikuti sesuai 

tupoksi

8 kali 86,537,000            Pendidikan dan Pelatihan Pegawai Berdasarkan 

Tugas dan Fungsi

Jumlah kursus 

singkat/pelatihan/sosialisasi/bimtek yang 

diikuti sesuai tupoksi

14 kali             64,000,000 (22,537,000)          -26.04

Sosialisasi Peraturan Perundang-undangan Jumlah pelaksanaan kegiatan 1 kali            119,202,500 Sosialisasi Peraturan Perundang-undangan Jumlah pelaksanaan kegiatan 1 kali           148,469,000 29,266,500           24.55

PROGRAM KEPEGAWAIAN DAERAH 3,696,140,000       PROGRAM KEPEGAWAIAN DAERAH 2,620,475,047      (1,075,664,953)     -29.10

Peningkatan Kapastitas ASN            923,500,000 Pengembangan Kompetensi ASN 343,500,000                 (580,000,000) -62.80

Pengelolaan Pendidikan Lanjutan ASN Jumlah PNS yang mengikuti 

pendidikan lanjutan

14 orang            902,000,000 Pengelolaan Pendidikan Lanjutan ASN Jumlah PNS yang mengikuti program 

pendidikan lanjutan 

20 orang 343,500,000         (558,500,000)        -61.92

PROGRAM/KEGIATAN
INDIKATOR KINERJA PROGRAM 

(OUTCOME)/KEGIATAN (OUTPUT)
%

INDIKATOR KINERJA 

PROGRAM 

(OUTCOME)/KEGIATAN 

(OUTPUT)

PROGRAM/KEGIATANKODE
BERTAMBAH/ 

(BERKURANG)

Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya 

Pemeliharaan, Pajak, dan Perizinan Kendaraan 

Dinas Operasional atau Lapangan
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TARGET 

KINERJA

PAGU 

ANGGARAN

TARGET 

KINERJA

PAGU 

ANGGARAN

MURNI MURNI PERUBAHAN PERUBAHAN

1 2 3 4 6 7 8 9 10 11 12

Pengadaan, Pemberhentian dan Informasi 

Kepegawaian ASN

          781,995,397           781,995,397 #DIV/0!

Fasilitasi Kelembagaan Profesi ASN (KORPRI

dan lembaga profesi ASN lainnya)

Jumlah peserta dalam perayaan 

HUT Kopri

500 orang              21,500,000 Fasilitasi Lembaga Profesi ASN Jumlah peserta dalam perayaan HUT Kopri 800 orang 33,720,000           12,220,000           56.84

Pengelolaan Data dan Informasi ASN 91,100,000            

Pengembangan Sistem Informasi Manajemen ASN 

dan Manajemen Naskah dan Dokumen ASN

Pengembangan aplikasi

kepegawaian

1 modul              91,100,000 Pengelolaan Sistem Informasi Kepegawaian Jumlah data 2000 data 93,903,400           2,803,400             3.08

Jumlah layanan kepegawaian

dalam bentuk cetak

1 jenis Pengembangan aplikasi kepegawaian 1 Modul

Jumlah rekonsiliasi data

kepegawaian

2 periode 

Administrasi Kepegawaian            824,840,000 

Penyusunan Analisis Kebutuhan, Formasi, dan

Pelaksanaan Pengadaan ASN

Jumlah dokumen formasi 1 dokumen            439,190,000 Penyusunan Rencana Kebutuhan, Jenis dan Jumlah 

Jabatan untuk Pelaksanaan Pengadaan ASN

Jumlah dokumen penyusunan kebutuhan 

pegawai

1 Dokumen 597,196,997         158,006,997         35.98

Jumlah peserta seleksi 

penerimaan Calon ASN

2000 orang Jumlah peserta seleksi penerimaan Calon 

ASN

2000 orang

Jumlah NIP dan SK CASN yang 

terbit

100 SK Jumlah SK CASN yang terbit 350 SK

Jumlah pegawai yang diambil 

sumpah/janji PNS

200 orang 

Pelaksanaan Proses Pemberhentian Pegawai Jumlah usulan berkas 

pemberhentian pegawai

44 berkas              51,250,000 Koordinasi Pelaksanaan Administrasi 

Pemberhentian

Jumlah usulan berkas pemberhentian 

pegawai 

44 Berkas 57,175,000           5,925,000             11.56

Mutasi dan Promosi ASN 1,251,717,650      

Pengelolaan Mutasi ASN Jumlah berkas usulan mutasi 

dalam dan luar daerah

20 berkas              13,250,000 Pengelolaan Mutasi ASN Jumlah berkas usulan mutasi dalam dan 

luar daerah 

20 Berkas 10,400,000           (2,850,000)            -21.51

Pengelolaan Kenaikan Pangkat ASN Jumlah usulan berkas kenaikan 

pangkat

600 berkas            321,150,000 Pengelolaan Kenaikan Pangkat ASN Jumlah usulan berkas kenaikan pangkat 500 Berkas 238,139,650         (83,010,350)          -25.85

Jumlah peserta yang mengikuti 

Ujian Penyesuaian Ijazah

100 orang Jumlah peserta yang mengikuti Ujian 

Penyesuaian Ijazah

48 orang

Jumlah PNS yang mengikuti 

Ujian Dinas

292 orang 

PROGRAM/KEGIATAN
INDIKATOR KINERJA PROGRAM 

(OUTCOME)/KEGIATAN (OUTPUT)
%

INDIKATOR KINERJA 

PROGRAM 

(OUTCOME)/KEGIATAN 

(OUTPUT)

PROGRAM/KEGIATANKODE
BERTAMBAH/ 

(BERKURANG)
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TARGET 

KINERJA

PAGU 

ANGGARAN

TARGET 

KINERJA

PAGU 

ANGGARAN

MURNI MURNI PERUBAHAN PERUBAHAN

1 2 3 4 6 7 8 9 10 11 12

Pengembangan Karir ASN         1,560,100,000 

Pengembangan Karir dan Promosi ASN Jumlah pegawai yang mengisi 

jabatan sesuai formasi

80 orang         1,389,080,000 Jumlah pegawai yang mengikuti seleksi 

JPT

20 orang        1,003,178,000 (385,902,000)        -27.78

Jumlah peserta yang mengikuti 

penilaian kompetensi

130 orang Jumlah peserta yang mengikuti penilaian 

kompetensi

21 orang

Penyusunan Pedoman Pola Pengembangan

Karir

Jumlah dokumen kajian 

pengembangan pola karier PNS

1 kajian            171,020,000 

Jumlah dokumen kajian  talent 

pool

1 dokumen 

Pembinaan ASN            296,600,000 Penilaian dan Evaluasi Kinerja Aparatur           243,262,000           (53,338,000) -17.98

Pembinaan Disiplin ASN Jumlah pembahasan terkait 

berkas kasus yang masuk dari 

Perangkat Daerah

6 kali                9,750,000 Pembinaan Disiplin ASN Jumlah kasus 15 kasus               9,000,000 (750,000)               100.00%

Penegakkan Disiplin, Pemberian Penghargaan

dan Perlindungan

Jumlah laporan monitoring 

evaluasi

2 laporan 286,850,000          Pengelolaan Pemberian Penghargaan Bagi Pegawai Jumlah berkas penilaian kerja ASN yang 

dievaluasi dan terinput di aplikasi

2800 ASN           234,262,000 (52,588,000)          100.00%

Jumlah PNS yang menerima

penghargaan SLKS

250 PNS Jumlah dokumen evaluasi dan 

pembahasan kesejahteraan pegawai

1 Dokumen

Jumlah dokumen evaluasi dan

pembahasan kesejahteraan

pegawai

1 dokumen Jumlah kegiatan 2 kali

Jumlah pemeliharaan dan

pengembangan absensi online

yang dilakukan

48 kali Jumlah peserta yang mengikuti bimtek 

penilaian kinerja

62 orang

Jumlah peserta yang

mengikuti bimtek penilaian

kinerja

62 orang Jumlah PNS yang menerima penghargaan 

SLKS

250 PNS

Jumlah berkas penilaian kerja

ASN yang dievaluasi dan

terinput di aplikasi

2800 ASN Jumlah aplikasi 1 paket

PROGRAM/KEGIATAN
INDIKATOR KINERJA PROGRAM 

(OUTCOME)/KEGIATAN (OUTPUT)
%

INDIKATOR KINERJA 

PROGRAM 

(OUTCOME)/KEGIATAN 

(OUTPUT)

PROGRAM/KEGIATANKODE
BERTAMBAH/ 

(BERKURANG)

Pengelolaan Promosi ASN
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TARGET 

KINERJA

PAGU 

ANGGARAN

TARGET 

KINERJA

PAGU 

ANGGARAN

MURNI MURNI PERUBAHAN PERUBAHAN

1 2 3 4 6 7 8 9 10 11 12

PROGRAM PENGEMBANGAN SUMBER DAYA

MANUSIA

5,333,090,500       PROGRAM PENGEMBANGAN SUMBER DAYA

MANUSIA

1,727,194,500      (3,605,896,000)     -67.61

Pengembangan Kompetensi Teknis         2,341,674,500 Pengembangan Kompetensi Teknis           467,300,500      (1,874,374,000) -80.04

Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi 

Teknis Umum, Inti, dan Pilihan Bagi Jabatan 

Administrasi Penyelenggara Urusan Pemerintahan 

Konkuren, Perangkat Daerah Penunjang, dan 

Urusan Pemerintahan Umum

Jumlah peserta diklat 

pengadaan barang dan jasa

40 orang         2,282,674,500 Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi 

Teknis Umum, Inti, dan Pilihan Bagi Jabatan 

Administrasi Penyelenggara Urusan Pemerintahan 

Konkuren, Perangkat Daerah Penunjang, dan 

Urusan Pemerintahan Umum

Jumlah peserta diklat 61 orang           276,056,000 (2,006,618,500)     100.00%

Jumlah peserta diklat purna 

tugas

120 orang 

Jumlah peserta diklat 

perencanaan strategik

80 orang 

Penyusunan Kebijakan Teknis Dan Rencana 

Pengembangan Kompetensi Teknis Umum, Inti, dan 

Pilihan Bagi Jabatan Administrasi Penyelenggara 

Urusan Pemerintahan Konkuren, Perangkat Daerah 

Penunjang, dan Urusan Pemerintahan Umum

Jumlah dokumen kajian

kebutuhan diklat

1 dokumen              59,000,000 Penyusunan Kebijakan Teknis Dan Rencana 

Pengembangan Kompetensi Teknis Umum, Inti, dan 

Pilihan Bagi Jabatan Administrasi Penyelenggara 

Urusan Pemerintahan Konkuren, Perangkat Daerah 

Penunjang, dan Urusan Pemerintahan Umum

Jumlah aplikasi 1 paket 186,444,500         127,444,500         100.00%

Jumlah dokumen kajian pengembangan 

pola karier PNS

0 kajian 4,800,000             4,800,000             100.00%

Jumlah dokumen kajian talent pool 0 dokumen

Sertifikasi, Kelembagaan, Pengembangan

Kompetensi Manajerial dan Fungsional

        2,991,416,000 Sertifikasi, Kelembagaan, Pengembangan

Kompetensi Manajerial dan Fungsional

1,259,894,000           (1,731,522,000) -57.88

Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi

Bagi Pimpinan Daerah, Jabatan Pimpinan

Tinggi, Jabatan Fungsional, Kepemimpinan, dan

Prajabatan

Jumlah peserta diklat jabatan

fungsional

6 orang         2,991,416,000 Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi

Bagi Pimpinan Daerah, Jabatan Pimpinan

Tinggi, Jabatan Fungsional, Kepemimpinan, dan

Prajabatan

Jumlah peserta diklat 36 orang        1,259,894,000 (1,731,522,000)     100%

Jumlah peserta pendidikan

dan pelatihan struktural bagi

ASN

121 orang 

TOTAL 18,879,809,833     TOTAL 15,507,433,499    (3,372,376,334)     

PROGRAM/KEGIATAN
INDIKATOR KINERJA PROGRAM 

(OUTCOME)/KEGIATAN (OUTPUT)
%

INDIKATOR KINERJA 

PROGRAM 

(OUTCOME)/KEGIATAN 

(OUTPUT)

PROGRAM/KEGIATANKODE
BERTAMBAH/ 

(BERKURANG)

Penyusunan Standar Perangkat Pembelajaran 

Pemerintahan Dalam Negeri Kompetensi Teknis

umum, Inti, dan pilihan bagi Jabatan Administrasi 

Penyelenggara Urusan Pemerintahan Konkuren, 

Perangkat

Daerah Penunjang, dan Urusan Pemerintahan 

Umum
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BAB IV 

P E N U T U P 
 

 

Dokumen Rencana Kerja Perubahan Tahun 2021 Badan Kepegawaian dan 

Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota Bontang selain menjadi acuan dasar 

pelaksanaan kegiatan selama Tahun 2021 berfungsi pula sebagai pengendali dalam 

pencapaian kinerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota 

Bontang. Dengan adanya RENJA ini diharapkan Badan Kepegawaian dan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia Kota Bontang dapat melaksanakan tugas secara terarah, bertahap 

dan berkesinambungan dengan tetap mengadakan koordinasi dengan instansi terkait 

untuk menghasilkan pelayanan yang bersifat cepat, akurat dan transparan. 

Dalam Rencana Kerja Perubahan terdapat nama sub kegiatan dan kegiatan baru 

karena penyesuaian dari Permendagri 90 Tahun 2019 dan Kepmendagri 050-3708 

Tahun 2020. Adapun perubahan target dan pagu anggaran menyesuaikan dengan 

kebutuhan yang dinamis. Dalam pelaksanaannya kritik dan saran yang membangun 

dibutuhkan sebagai bahan penyusunan dan penyempurnaan Rencana Kerja tahun 

berikutnya.
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